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Mokasiny od italské znacky Tod’s jsou PRO NI
nesmrtelné a mély by tvorit zaklad

Satniku stejné jako balerinky nebo

lakované cerné lodicky. Pro leto$ni

podzim a zimu dostaly extravagantni

leopardi vzor a Gommino kiize

takzvanou dpravu ,,pony* (kize

s chlupem). Koupite v PaFizské |3.

Vlajkono$em francouzské elegance je
u nas také znacka Un | Deux 2 Trois 3
Paris.V jeji nové kolekci najdete jak
klasické koZené minisukné jako z filmu
nové viny Sedesatych let, tak chlupata
bolerka Réve z krali¢i kiiZe, ktera zase
evokuji médu ,,sedmdesatek*.

Milacek nejen francouzského publika, navrhar
Alber Elbaz, ktery snad v motylku chodi i spat,
uved| v nové podzimni kolekci Lanvin 3aty, jejichZz

[
zakladem byla kiZe nebo brokat. Exotickou kizi 1 I I
obdafil i sezonni verzi kabelky Happy. Prodava
Simple Concept Store. ) - )
Tolik médnich navrhard se pri tvorbé novych kolekel jesté neshodlo.
Nekterf na prehlidkach predstavili navzajem velmi podobné ackove
sukné a la padesata Iéta, jini se nakazili gotickou atmosférou nebo se
zamilovali do krajky a metalickych odleskd. Hlavni trend nové sezony ale
predvedli ttmé&r unisono: kdze a kozesiny, kize a kozesiny a opét kize
a kozesiny.. Na druhou stranu, znate snad lepsi materidl, ktery by vas
zahral od prvnich sychravych dni az po jarni oblevu?

Text Maria MI€ouskova Fotografie archiv

ﬁ

Minulou sezonu se tento trend
objevoval jen v naznaku, nyni vladne
v plné sile. Re¢ je o kabelkach

s jednim uchem a ¢tvercovym
formatem bud's pevnym kovovym
ramem, nebo vnitini vyztuzi, jak vidite
na kabelce Salvatore Ferragamo

z hadi kiiZe z aktualni kolekce.

&

Italska znacka Fendi, o niz malokdo
vi, Ze pro ni jiz neskute¢nych
CtyfFicet let navrhuje také Karl
Lagerfeld, je svym zpracovanim
kiZe povéstnd.V posledni dobé

se zaméfila na koZesiny barvené
do médnich valérd, pruht apod.

A netyka se to jen kabatd, vest

a doplikd, ale také bot.

Na milanském Fashion Weeku
nesméla chybét ani znac¢ka Ermanno
Scervino. Kromé nadvlady lahvové
zelené barvy méla kazda treti
modelka koZesinovy limec, $télu
nebo rovnou kabat s koZzenymi
rukavy. Ziskate také v Parizské 18.

Pivodné chtél byt navrha¥ Brunello Cucinelli
inZenyrem. Jesté Ze nakonec koupil tovarnu na
vyrobu kaSmirovych tkanin a zaloZil své médni
impérium. Prisly bychom o hodné, napriklad

o tento norkovy kabatek se stfihem podobnym
klasickému ,krivaku. K dostani v Parizské 18.

Prazsky multibrandovy butik
Obsession otevrel svoji druhou
pobotku v Siroké ulici 9. Kromé
koZichl Fecké spole¢nosti Marco
Varni tu budete obdivovat

i damské boty Gianvita Rossiho.
Syn znaméjSiho navrhare Sergia
Rossiho o nich hovofi jako

o prodlouZeni Zenského téla i duse.

Nejen u srdce, ale doslova i na téle
vas zahteje nakup kabelky z nové
kolekce Armani Jeans. Reminiscence na
starodavné rukavniky zajimavé okoreni
kaZzdy outfit. Prodava Beltissimo.




EDITORIAL

Milé Ctenarky,

necekané dlouhé a na ceské poméry privétivé léto se pomalu, ale jisté
preménilo v podzim. A to je ten pravy ¢as pro dalsi, jiZ osmnacté Cislo
Lady In, &asopisu Damského investiéniho klubu Ceské spoFitelny.

Dovolenkové obdobi ale nebylo diivodem k utlumeni klubovych aktivit.
T&Si nas registrace 35 novych ,,prazdninovych* ¢lenek, které tak projevily
zajem o investovani i nasi klubovou sit. Celkem je nas jiz 2 450! Dékuji
také za vSechny dotazy, posti‘ehy, komentare i napady od vas, clenek
i potencidlnich partnert klubu &i jeho dil¢ich odborné-spoleéenskych setkani.

Jen pFipominam, Ze komunikovat s klubem muzete prostiednictvim
formularFe NapiSte nam, umisténého na www.investicniklub.cz, & e-mailem
na adresu damsky@investicniklub.cz.

A co konkrétniho najdete v aktualnim Eisle asopisu? Nenechte si ujit
Zadnou z odbornych rubrik. Treba ¢lanek o alternativnich investicich vas
mUiZe inspirovat pii vaSem osobnim investovani. Zajimavé ¢teni o srovnani
vyspélych a rozvijejicich se trhii vam nabizi zase z jiného Uhlu pohledu
David Navratil. A zminim jesté Zeptali jsme se, kde najdete mimo jiné
také informaci o disledku jednoho (asi dobi'e mysleného) zrovnopravnéni
narizeného EU, které ma ale bohuzel za nasledek zdraZeni pojisténi pravé
pro nas, Zeny. A které osobnosti na vas ¢ekaji v podzimnim cisle? Netradicni
rozhovor pro rubriku Portrét vedla (tentokrat opravdu jemné&) Barbora
Tacheci s nestarnouci Vérou Caslavskou. Milou a Usp&$nou ddmou je také
lékarka Yvonne Bergerova, které za vas Petra DolezZalova poloZila pét
zvidavych otazek. NalozZ Zivotni inspirace vas urcité ¢eka v Klubovém zoomu,
a naopak odpocinout si miZete poctenim o New Yorku &i slovenskych
Tatrach. A protoze podzimni obdobi je takovym navratem z cest zase
k pracovnim povinnostem a discipling, Etiketu jsme cele vénovali vztahim
na pracovisti. A to nezmifiuji dal3i zajimavosti, kterymi vas tentokrat touzime
prekvapit a potésit. Snad se nam to alespon trochu povede!

Za celou redakci Lady In vam preji

prijemné Cteni a ve vSech smérech
pozitivni podzim.

RomanaVlikova

LADY IN, podzim 2012
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PORTRET

Text Barbora Tacheci
Fotografie Petra Dolezalova

Vera Caslavska — legenda nejen sportovni —
na mne mdvala pres ptil Vitézného namésti

v Praze, kdyZ celd rozesmdtd a jako vZdy
pozdé vybéhla z metra. Odmitla nastoupit do
zaparkovaného auta a za rukdv mne tahla
do restaurace Kulatak kousek od nds. ,,Dobre
st to tu prohlédnéte,* pravila mile, le¢ rdazné.
A ukazovacek zapichla do jednoho kulatého
stolu se slovy: ,,Stalo se to tady, tady se stal

zdzrak — ale to vam povim az pozdéji.

13

Sberatellka zazrakt

Pri cesté autem mi popisovala, jak si musela zaloZit
uZ patou e-mailovou adresu, protoze ma prehlcené
schranky. Pracovat s internetem se pry naucila

v internetové kavarné a uz s nim umi divy: v§echno si
najde, graficky upravi, doplni grafy ¢i tabulkami — jen
tu postu nestiha mazat. ,Nemam cas pronikat do véci
a to mé znervéziuje,” svéfila se paniVéra a dodala:
,,Na stara kolena jsem &im dal zvédavési a chci ¢im
dal vic védét. Chci objevovat nové véci.*

Vase honba za informacemi je zvlastni,

u zralych lidi citim spi$ nechut ucit se

néco nového.

Ja GpIné objevuju svét. Tak treba jdu za Pavlem
Kosatikem na autogramiadu nasi knihy do Méstské
knihovny a ndhodou narazim na legendarni hospodu
U Medvidka, kam obéas zavital i Vaclav Havel. Tak
tam zahucim, dam si pivo a vnimam kazdou tfisku,
kazdy Gismév a je to intenzivnéjsi nez film. A tak mé
to popadlo a chci poznat kazdou hospidku a kazdy
zapomenuty koutek Prahy.

Proto jste mne hned po setkani tahla do
Kulataku?

Ne, chtéla jsem vam vypravét o pokore, za kterou
jsem byla pravé tady obdarovana.

Jsem napnuta.

Kdyz Vaclav Havel slavil 75. narozeniny v galerii
Dox, pfinesla jsem mu zvlastni darek. Znamku, na
niz byl vyjev ze zavéru Odchazeni: Havel se vynori

z kalnych vod, zvola Pravda zvitézi nad IZi a nenavisti!
a zase se ponori. Chtéla jsem ho na té zndmce v tom
momentu vynoreni a s bublinou u pusy, kde je ten
text. A Ze si to tieba jednou jeho kamaradi budou
lepit na pohledy, které budou posilat Klausovi a tak
(smich).

Jak jste tu fotku sehnala?

Dalo to praci, velkou. A kdyz prisla hodina H, vyrazila
jsem s dcerou a tim darkem na narozeniny. Jenze
Vaclav Havel byl predhozen davu — neuvéfitelny
mumraj, kazdy si na néj chtél sahnout nebo se s nim
fotit a on tam stal opfeny o hiil, naprosto vycerpany.
Jak byl vzdy laskavy a vstricny, tak to micky snasel

a trpél, vypadal naprosto zuboZené. Byla jsem z toho
Uplné $patna, nemohla jsem mu pomoci. Pak ho chtél
nékdo bujare obejmout a on malem spadl. A ve mné
se néco zlomilo, musela jsem okamfzité pry¢, toho
jsem se nemohla Gcastnit. A vypadla jsem i s tim
neprredanym darkem.

Uz pfijde ten zazrak?

Blizim se. Druhy den jedu tramvaji do BBC a zjistuji,
Ze mam rezervu pul hodiny.To se mi nikdy nedéje,
komfort tficeti minut k dobru si nemdzu dovolit.

a dam si svickovou. Dojidam a fikam si, Ze druhy
den letim do Japonska a méla bych s tim dareckem
pro Havla néco udélat. Pisu SMS kvli predani darku
jeho asistentovi a koutkem oka zahlédnu ¢lovéka,
ktery se Havlovi neuvéfitelné podoba — jenze jde

svizng, mladistvé, prosté Svihak, Zadna hiilka, hnédé
sako, ma saténovou $alu (to nikdy nezapomenu)

a vzprimena zada. A ja si fikam: ty brdo, ta podoba

je aZ neuvéritelna! A protoze mi bylo jasné, Ze to
nemUze byt Havel, piSu si dal svou textovku. Nacez
¢isnik toho pana posadil k mému stolu, ani se mé
nezeptal, a donesl mu vino. Viibec si ho nev§imam.
JenZe najednou ucitim to napéti, tak zvednu o¢i, vidim
ho zblizka — a on to byl Havel! Na celou hospodu
zarvu:,,Vasku! Co tady délas?“ A on:,,Véro, co tady
délas ty?* Byla jsem Sokovana jeho kondici, tim, Ze ho
vidim, v§im! Sahla jsem do kabelky, kde jsem porad
méla ten darek, a on zjihnul jak malej kluk. Takové
souhre neuvéritelnych okamzik( rikam zazrak.

O Zazraky se Vére Caslavské dgji ¢asto.Ten

s Vaclavem Havlem ji dal cennou zkuSenost: ¢lovék
nemusi vZdy tlacit na pilu a vSude se drat, aby byl
nékde prvni. Kdyz paniVeéra rika, Ze i pokora miize
dovést k cili, citite naprosto vyzralou osobnost, pro
kterou byl pravé tento zaZitek nezapomenutelny —
méla $tésti vidét Vaclava Havla naposledy pred jeho
odchodem a tak, jak si ho pamatovala z dob, kdy pro
néj na Prazském hradé pracovala. e vidét, Ze nad jeho
nahlou zménou kondice hodné premyslela a spojila
si ji se sportovnimi zkuSenostmi — pred velkym
vykonem ¢lovék zburcuje sily a oZije, koncentruji

se v ném veskeré energie. Pro Vaclava Havla bylo
takovym vykonem Odchazeni a nasledné jeho vlastni
odchod. PaniVéra je tedy presvédcena, Ze byvalého
prezidenta zaZila v momentu posledniho vzedmuti.
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PORTRET

Vroce 1968 byla vyhldasena nejlepsi sportovkyni
svéta a stala se druhou nejpopuldrnéjsi Zenou

planety po Jacqueline Kennedy.

Do roka a do dne...

ZATENTOVYKON UZ MAVERA CASLAVSKA
PUL LAHVE SAMPANISKEHO V KAPSE. KDYZ
JELI STOMASEM DIMTREM Z VYDAVATELSTVI
MLADA FRONTA NA OSTRAVSKY KREST
KNIHY, VSADIL SE O SAMPANISKE, ZE VERA
TENTO CVIK UZ NEUDELA. ASI Jl MALO ZNA —
VRHLA SE DO CVICENI A UZ JEV PULI CESTY.
ZJISTILATOTIZ, ZEV TOM,ABY ZVEDLA OBE
NOHY TESNE K TELU A KVET SE UZAVREL,

Ji BRANI ZENSKE PREDNOSTI. ,JE TO ZATIM
POLOTOVAR, DO ROKA A DO DNE ZHUBNU
I5 KILO A LOTOSOVY KVET BUDE KOMPLET,"
SMEJE SEVERA CASLAVSKA A TOMAS DIMTER
NECHT SE CHYSTA NA KOUPI SKUTECNE
KVALITNIHO PITI. (A MALA PERLICKA: DO
OSTRAVSKEHO RYCHLIKU NASKAKOVALA
KVULI SVE TRADICNI NEDOCHVILNOSTI

ZA JiZDY!)

A jaky nejcerstvéjsi zazrak se vam stal?

Na karlovarském festivalu. Jeden veéer jsem
potrebovala jet domd, ale uZ nic nejelo.Tak jsem $la
stopovat s védomim, Ze se star§im damam asi moc
nestavi. Byla pllnoc, zastavilo prvni auto s mladym
klukem, jenZe jel bohuzel jinam.Tak jsem zUstala na
tmavé silnici bezmocné stat a najednou tam ten kluk,
ktery uZ vyrazil, dal zpatecku s tim, Ze mne tedy
dom hodi. Pochopitelné nevédél, kdo jsem, byla jsem
za pani Columbovou, kterou, jak znamo, nikdo nikdy
nevidél. A cestou mi vypravi o svém kamaradovi,
ktery mysli na nejhorsi, protoze se s nim rozesla
divka.Tak mu Fikam, at mu vzkaze, Ze kdyZ se s nim

rozesla, tak neni pro néj, a at je rad, Ze to tak dopadlo.

Jesté rychle vytahnu néjakou karti¢ku z kabelky
a napiSu mu, at se drzi, podepi3u ji a posilam tomu
nestastnikovi.

Co bylo dal?

Druhy den, kdyZ jsem se musela do Vart vratit kvdli
predstaveni filmu Olgy Sommerové Véra 68, nékdo

v davu mavé tou kartickou a vol: ,Pani Céslavska,
prijel jsem podékovat, Ze jste mi zachranila Zivot!“ AZ
tam jsem zjistila, Ze jsem mu vSe napsala na pozvanku
od Japoncd, kde na druhé strané bylo mé jméno, a on
si zjistil, kdy bude to promitani filmu.

Jak se vam samotné film o sobé libil?
Napodruhé vic nez napoprvé.Trochu mé ale nastval
jeden novinar, co napsal, Ze si stavim pomniky. Pfitom
ja je nesnasim — zpivam spolu s Krylem: ,,Pomniky
stavite, prosim vas, komu?*“ Vy¢ital Olze, Ze mi
nekladla Zadné neprijemné otazky, aniz by pochopil,
Ze film byl pFedeviim o estetickém vnimani sportu,
nikoli o kladeni otazek. Nakonec, Olga je ve svém
oboru profik, vi, co chce, a cely film pojala prosté
podle svého.

O Sto &tyficet medaili, z toho sedm zlatych

a Ctyfi stifibrné olympijské, pasovalo gymnastku
Véru Caslavskou na nejlsp&snéjsi ¢eskoslovenskou
sportovkyni vSech dob.V roce 1968 byla vyhlasena
nejlepsi sportovkyni svéta a stala se druhou

Ve stejném roce podepsala manifest Dva tisice slov
a odplatou ji byl spole€ensky pad. Po roce 1989 si

ji vybral za svoji spolupracovniciVaclav Havel. Jeji
Zivot se stal unikatnim namétem jak pro zminény film
Véra 68, tak pro letos vydanou knihu Pavla Kosatika
Zivot na Olympu.

Vasim druhym pomnikem méla byt podle
nékterych kritiki i Kosatikova Zivotopisna
publikace, Ze?

Kosatikova kniha je predevsim o duchovnich
rozmérech sportovkyné, ktera diky sportu
zdokonalovala sama sebe. A to i v jinych oborech

a rovinach — filozofickych, nazorovych, mentalnich...,
tedy nikoli jen v kotrmelcich. Vite, sport mi prines|
nekoneéné& mnoho nevsednich zazitkd, oteviel mi
prostor ke svétu i k sobé samé. Diky tomu jsem
tfeba mohla zaujmout jasné obcanské postoje

v osmaSedesatém roce, svym podpisem pod Dva
tisice slov jsem vybidla i dalsi k podpisu, mé jméno
platilo. Pokusila jsem se olympionismus povysit do
jinych dimenzi nez jen sportovnich... A pravé o tom
ta kniha, kromé jiného, je.

Neékolikrat jste zminila svoji pFitelkyni Olgu
Sommerovou, ktera se proslavila nejen diky
svym dokumentiim, ale i hodné hlasitému
feminismu. Citite véci stejné jako ona?

Ano. Citim je témé&F totozné. A moc ji fandim, kdyz
vim, kolika zoufalym Zenam pomohla. Jen — a asi je

to disledek véku — neumim véci tak ostie a nahlas
pojmenovavat. Feministku si poidd predstavuji jako
Zenu muzského zjevu, v tmavém panském obleku

a s bi¢ikem za zady. Mozna proto se tak zdraham
samu sebe nazyvat feministkou. Ale podivejte se na
Olgu: krasna Zena s dlouhymi blond vlasy, ped kterou
jdou muZi jesté stile do kolen. Musim se zbavit té

své prredpojatosti, uvédomit si, Ze feminismus neni
sprosté slovo. A Zenam, které hledaji rovné startovaci
podminky, prosté fandim.

O Je to jak z vymysleného filmu: Véra Caslavska
byla ve své dobé jednou z nejpopularnéjSich zen
svéta, méla statisice obdivovateld, ale spolehlivého

a laskyplného manzelského soufZiti se ji nedostalo.
Uz kdysi jsem se ji ptala, jakou jedinou véc by na
svém Zzivoté zménila, kdyby mohla. S usmévem na
tvari a bez jakéhokoli rozmysleni fekla: ,,Za manzela
bych si opét vzala Josefa Odlozila, abych s nim méla
dvé hezké déti,a pak se pokusila o svétovy rekord
v béhu do pryc.”

I vam muzi leZeli u nohou - nevadi vam, Zze
Zijete sama?

Kdyz reknu pravdu, tedy Ze ne, budou jisté mnozi
vykFikovat, Ze k tomu vede pravé ten feminismus.
(smich) Pravda je oviem takova, Ze pro mne je



samostatny Zivot v dané etapé nejsvobodnéjsi, a tim
i nejpohodIngjsi. Déldam toho tolik, Ze skoro nejsem
doma — co by na to né&jaky chlap rekl?

Treba by chtél chodit s vami.
Pochybuiji, Ze by ho to bavilo. Podivejte, tfeba na
londynskou olympiadu jsem dorazila pozdéji, protoze
jsem tu méla na starosti japonské déti. Priletély
z oblasti postiZenych tsunami, délala jsem jim tu jejich
olympiadu.Ted s jednim vynikajicim rytcem chystame
krasnou medaili k devadesatinam Dany Zatopkové.
Nebo budeme spolu s Olgou pokracovat v besedach
pro $kolni mladez, ktera po zhlédnuti filmu Véra 68
zpravidla miva bezpocet fantastickych a inteligentnich
otazek... Ti mladi lidé po skonceni projekce aplauduiji
vstoje...

A toté7 je s Kosatikovou knihou.Ta je od 3. kvétna
nejprodéavanéjsi knihou v republice.

O Véra Caslavska méla s Josefem Odlozilem dvé
déti — Radku a Martina. Nestastny srpen roku 1993
ale do vztaht v rodiné vyrazné zasahl. Na diskotéce
v Domasové doslo mezi otcem a synem k potycce,
ktera skondila OdlozZilovou smrti. Po zdlouhavém
procesu byl Odlozil mladsi odsouzen ke ¢tyfem
letim vézeni, aviak vzapéti mu tehdejsi prezident
Vaclav Havel udélil milost. A na to pfisla pro Véru
Céslavskou od osudu dal¥i rana: z vefejného Zivota ji
vyradila zdker'na psychickd nemoc — deprese. Prala se
s ni $estnact let.

Jaky mate dnes vztah ke svym dospélym

détem? Délaji vam obcas garde?
Dcera docela €asto, se synem ted zaZivame

Véra Caslavska

Moravé, nemiizZe tak Casto jezdit, je to t&zké. Ale ten
motor nahazujeme a jednou jisté naskoci, s pokorou
mu davam ¢as.To vite, Ze to nestastné obdobi po nasi
rodinné tragédii jsme téZce nesli vSichni tfi. Dodnes
si vyc€itam, Ze jsem se ho v k¥ivé zmanipulovaném
procesu nedokazala dostatecné zastat a nechala vie
v rukach ,,spravedinosti*, ale ja v tu chvili uz méla
svych starosti nad hlavu.

Myslite s psychickou nemoci?
Jisté. Tézko se to popisuje nékomu, kdo to nezaZil.

Zazila jsem to.

Tak jo, vy budete védét, Ze rikam pravdu. Bylo to
absolutné nejhorsi obdobi v mém Zivoté a chtéla
jsem nebyt. Zila jsem pod tmavou pefinou, nevnimala
jsem nic nez svoji bolest. Nevédéla jsem, co je a co
bude, a nezajimalo mé to, jen jsem nemohla Zit. Byla
jsem pro své okoli jak obtizny hmyz.

To nefikejte, byla jste vazné nemocna a jediné
nejblizsi okoli a IékaFi mohli pomoci.

JenZe ja jsem pro né byla zapeklity pripad, Zadna
medikace vybirand na téch nejlepsich pracovistich
nezabirala. A tak jsem stfidala $pital a domov a ani
na jednom misté si nevédéli rady. Bylo to nekonecné,
déti uz ze mne byly straSné unavené a zoufalé,

v nemocnici méli pocit, Ze véda je na mne kratka.
Nemohla jsem spat a vécné bdéni prinaselo jen dalsi
utrpeni.Tak jsem uprostied psychickych bolesti rekla
dost a vysadila Gplné veskerou medikaci.

Velmi rizikovy krok, vite to?

Fenomenalni ¢eska sportovni
gymnastka, sedminasobna
olympijska vitézka, ctyinasobna
mistryné svéta, jedenactinasobna
mistryné Evropy a CtyFnasobna
Sportovkyné roku Ceskoslovenska.
Vrcholem jeji kariéry byly jednak
Letni olympijské hry 1964 v Tokiu,
(vitézstvi ve viceboji jednotlivcd,
v prreskoku a na klading), ale
predevsim rok 1968:na LOH

v Mexiku ziskala zlato ve viceboji,
za preskok, bradla a prostna;
vdala se za Josefa OdloZila,

ceského reprezentanta v béhu,

a ukoncila sportovni kariéru. PFi
slavnostnim ceremonialu prredani
medaili na protest proti okupaci
Ceskoslovenska béhem sovétské
hymny odvritila hlavu od sovétské
okupantské vlajky. V témZe roce
byla vyhlasena nejlepsi sportovkyni
svéta a zapojila se do politického
Zivota — podepsala petici Dva tisice
slov.V roce 1971 byla vyloucena

z ffad ¢lend CSTV. Vénovala se

bylo dovoleno pracovat jako

trenérka v Mexiku (1979-1981).
V lednu 1990 se stala poradkyni
prezidenta Véclava Havla pro
socialni otazky a sport, od

roku 1991 pak pisobila jako jeho
asistentka. V letech 1990-1996
byla predsedkyni Ceského
olympijského vyboru, poté

i €lenkou Mezinarodniho

olympijského vyboru (1995-2001).

Udélena ocenéni:
4x Sportovec roku — 1964, 1966,
1967 a 1968

Véra Caslavska zadné
po6zy nedéla - takhle si
doma &te b&zné, je ji
tak jednoduse skvéle.

JistéZe jsem to védéla, ale citila jsem, Ze hiiF uz byt
nemtize. A od toho dne za&al mij zpo&atku velmi
nesmély krok do Zivota. Nechci sviij radikalni postup
nikomu doporucovat, to vazné ne. KdyZ medicina
funguje, je to skvélé. Ale mné uz bylo dodista jasné,
Ze jestli neudélam néco zasadniho a jinak nez dosud,
prohraju na celé ¢are. Kdyz jsem pak po radé mésicl
samolécby potkala profesora Héschla a smala jsem se
na néj, ekl vétu, na kterou nikdy nezapomenu: ,,Pani
Caslavska, vy jste poloZila védu na lopatky!*

Dokazete odhadnout, co bylo tim spoustééem
nemoci ve vaSem pripadé?

Muj Zivot. Nebyla to jedna tragédie nebo jedno
stresové obdobi. Od mladi jsem byla pod tlakem,

a nejen sportovnim. Vzdyt byl ten osmasedesaty, po
listopadu Hrad a uz Havlovi jsem fikala, Ze bych toho
potiebovala nechat. Vite, béZné je, Ze kdyZ podavate
jakykoli vykon vcetné téch, které vas vycerpavaji,
nechava si vase télo malou rezervicku, aby se mohlo
znovu nadechnout, aZ to skondi. JenZe j jela bez rezerv.

Co byla nejlepsi investice vaseho Zivota?
Nepoéitame-li déti, pak sport. Ale ne kvuli zlatym
medailim ani kvili Gspéchlim a potlesku — sport

mi dal jméno, diky némuz dnes mohu pomaéhat.

Jen perli¢ka: jedna firma mne zneuZila na svych
reklamnich materialech.Tak jsem se obratila na
pravnika a on doporudil dat to k soudu s tim, Ze
budeme hrat o tfi sta tisic. Moje dcera na to rekla:
»Mami, to je skvélé, méla bys na nové auto a tfeba
na lazné.“ JenZe ja uz jsem pripadnou vyhru slibila na
nakup specialni kladiny do jedné $koly. Rozumite mi?
Treba tam vyrostou nové gymnastky!

Foto: archiv Véry Cdslavské

1968 nejlepsi sportovkyné svéta,
druha nejznamé&;si Zena svéta
1989 Cena Pierra de Coubertina
udélena Mezinarodnim vyborem
pro fair play pri UNESCO

1991 uvedena do Dvorany slavy
v New Yorku

1991 Olympijsky Fad Mezinarod-
niho olympijského vyboru

1995 Statni vyznamenani Medaile
za zasluhy Il. stupné z rukou
prezidenta CR Vaclava Havla
2010 japonsky Rad vychazejiciho
slunce
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Oblibenym postupem
Zuzany Jancuskové je
prostor co nejvice otevrit

a vloZit do né&j rizné bloky
slouZict jako uloiné prostory
nebo riizna pracovni,
obsluzna a jind zdkouti.

Zaklad interiéru karlinského bytu je bily,
pestrou melodit designérka rozehrdla az

na vybranych plochach. V kombinaci barev
se inspirovala ilustracemi Jordiho Labandy.
Bar ve Fitness BBC: prosvétlend sténa

a bilé aranma zdiraziigi opdlent klienti
solaria, police kopiryi krivku EKG.

& == --Allll ’ m
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Hra na
schovavanou

Nadé€jna interiérova designerka a architektka Zuzana
Jancuskova sice pochazi se Slovenska, po vystudovani oboru
pramyslovy design nabytku na Technickeé univerzité ve
Zvolenu v3ak presidlila do Prahy, kde zacinala ve zndmém
studiu de.fakto. Dnes jiz ¢tvrtym rokem samostatné tvorf
interiery, které si drzi origindlni rukopis a pres svij racionalni
zaklad jsou velmi hravé. Presvédcit se o tom mohli zakaznici
nejen v Cesku nebo na Slovensku, ale teba i v Londyné,

Text Maria Mlcouskova Fotografie archiv Zuzany Jancuskové
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Na zadatku kariéry prosla jedine¢nou priipravou.

Prvni vyhodou bylo, Ze na univerzité ve Zvolenu se
orientuji na praci se dfevem a navrhovani a vyrobu
drevéného nabytku. Seznamila se tu tak se vSemi
moznymi technologiemi, postupy, konstrukénimi
nastrahami a nauila se Femeslné principy. Dievo
ovsem nezUstalo jedinym leitmotivem jejich interiéra.
Rada pracuje se sklem a plexisklem, corianem,
laminem apod.

Podruhé na ni $tastna hvézda zasvitila pri
rozhodovani, jaky druh seberealizace si po prresunu
do Prahy vybere. Obritila se na jedni¢ku na
interiérové scéné, studio de.fakto, a byla pfijata jako
interni designérka.Tady ziskala zkusenosti
a predstavu, jaké je to vést navrh od prvni konzultace
s klientem pres komunikaci s dodavateli az po
vyreSeni posledniho detailu ve skute¢ném interiéru.

Bé&hem svého plsobeni v de.fakto realizovala
interiéry soukromych byti a rodinnych domi
i komer¢ni prostory. Po osamostatnéni v roce
2009 se jeji zabér jesté rozsiril. Pribyly kancelarské
a obchodni prostory, také vic resi architektonické

vystihnout svdj rukopis, uréuje ho snaha o univerzalni



a funkéni zaklad interiéru, ktery €asto miva

minimalisticky charakter, nezachazim v ném ale do
extrému.V navaznosti na ném pak resim zbyvajici

prvky a detaily, u nichZ uz klidné rozvinu svoji fantazii.

Jsou koncipovany tak, aby se daly lehce vyménit bez
vyraznych finanénich i stavebnich zasahd,” vysvétluje
Zuzana Jancuskova.

V interiéru dopliiuje viceméné muzské prvky
témi Zenskymi, jemnymi, intuitivné&j$imi. ,,Casto
o sobé také rikam, Ze takzvané uklizim.V podstaté
nemam rada nabytek a muj idealni prostor je
prazdny. Touzim jednou projektovat byt, ktery by
vypadal jako prazdna télocvi€na a jen vysouvanim,
vyklapénim a posouvanim prvku Fizenych dalkovym
ovladacem by se v prostoru objevily stolicky,
postel a podobné.” Odtud nejspis jeji opakovana
FeSeni Uloznych mist, ktera schovava do bloku
vloZenych do prostoru.Tak vznikaji Cisté, nerusici
plochy, o nichZ ¢lovék mnohdy netusi, Ze se za
nimi néco skryva. Hned nékolik takovych bloki
navrhla napriklad pri rekonstrukei bytu v karlinském
komplexu River Diamond. ,,Piivodni prostor byl
nelogickou zméti dveri a pric¢ek.VSe jsem vybourala.
Misto WC jsem navrhla zadvefi se skrytou skFini.

Mnoho mista na vestavny tlozny bily box jsem
usetrila diky sklenénému tocitému schodisti na
miru, kuchyn a loZnici s blokem prichozi Satny jsem
nechala oteviené do prostoru. Dvere jsou sklenéné
a posuvné, aby se usetfilo dalsi misto a svétlo
prostupovalo napfi¢ prostorem.A kdyz se paprsky
oprou navic do sklenéného schodisté, prozari cely
byt,“ popisuje sviij projekt.

Zuzanin typicky hravy pristup k zadani ilustruje
také obchod Polopapelo u Senovazného namésti
v Praze. Je jako komiksova malGvka. Prodejni poli¢ky
vytvorila z parapetli oken 2D domeckd prilepenych
ke sténg, 3D strom z preklizky zase supluje klasické
,,Stendry*. | mala zakazka pro mne mize byt velkou
vyzvou — jako v pripadé détského pokoje v Dejvicich,
v némz jsem méla vytvorit dva samostatné svéty pro
dvé rizné vékové kategorie. Diky vysokym stroptim
jsem do prostoru opét vloZila objem podobny
domecku.V prizemi ma kazdé z déti samostatnou
,koji* s vlastnim pracovnim prostorem, z druhé
strany se po schlidcich na strané domecku dostavaji
do patra s postelemi,” zavrsila nadéjna designérka
povidani o svych nejzajimavéjSich projektech, k nimz
se v budoucnu mize pFipojit i ten vas.

Mam rada tu fetézovou posloupnost.
Neékdy spolupraci s klientem zacinam
kviili prestavbé détského pokoje, pak
dojde na cely byt a nakonec mé treba
doporudi sestre, ktera planuje stavbu
domu...,* tikd designérka.

V prodejné Polopapelo nehledejte
zboZi na policich a klasickych

vesacich. I'tady autorka rozehrala

struny své fantazie a hravosti.

/uzana Jancuskova

VICE O AUTORCE NA
WWW.ZUZANAJANCUSKOVA.EU.




V bézném Zivoté stejné jako v ekonomice,
odloZime-li ocekdvdani priméfenosti, dokdZeme
pochopit, Ze 1t malé uddlostt mohou mit za
ndsledek velké zmény. A Ze se mohou také
uddt velice rychle. Vsichni mdame tendenct
podceriovat diisledek zmén, zvldst pokud se
nam zdaji nevyznamné. Ale jejich kumulace
miiZe vést k bodu zlomu, ktery najednou spusti
lavinu. Svét se totiZ nechovd linedrné.

O primérenosti, mytech
a statistice g

Text David Navratil, hlavni
ekonom Ceské sporitelny
Fotografie 123RF




Nepodceiiujme rozvojovy
svét! Z indikatoru sledujicich
uroveii vzdélani je vidét, Ze
ve vzdélani a matematickych
znalostech dominuje Asie —
Singapur, Cina, Tchaj-wan

a Hongkong jsou na prvnich
&tyfFech mistech.

Nicméné my, ekonomové a analytici, se vétSinou
spoléhame pravé na to, Ze svét linedrni je. A proto
jsme casto prekvapeni nenadale spusténou lavinou
ekonomickych udalosti, at uz pozitivnich, nebo
negativnich. Tuto nelinearnost je poti'eba mit neustale
na paméti i pfi hodnoceni vasich investic

a ekonomickych trendd, s nimiz vase investice
pocitaji.

MYTY O ROZVIJEJICICH SE EKONOMIKACH
Vyspélé ekonomiky trapi a jesté budou trapit
nasledky nadmérného zadluZeni a finanéni krize
mnoho let. Nékomu se mlzZe zdat, Ze to neni
radostna budoucnost. Neznamena to viak pro

né konec. A navic tu mame i svét, ktery roste.
Ekonomika schopna navazat se na néj se miiZe svézt
na ristové viné.Tim svétem jsou mysleny rozvijejici
se trhy neboli emerging markets.

Jsou tahounem globalni ekonomiky. Pro srovnani:
sedm nejvyspélejSich ekonomik rostlo za posledni
tFi roky v priméru o necela dvé procenta.

Na druhé strané rozvijejici se ekonomiky

0 6,5 procenta. Je pozitivni, Ze vyspélé staty, které
jsou konkurenceschopné a schopné vyvazet, se tak
mohou na tomto rdstu ,,pfizivit”“. A to je dobra
zprava pro Némecko a jadro kolem ngj, tedy i Cesko.
Nicméné, o rozvijejicich se ekonomikach panuje
spousta mytl. Napriklad Ze tvofi jen malou &ast
globalni ekonomiky, a tudiZ svét nespasi. Nebo ze
jsou nam socialni a socidlnédemografické parametry
na hony vzdalené. Ci Ze rozvijejici se ekonomiky
pouze kopiruji napady téch vyspélych... Ale myty je
tieba bofit.

Jak vypada spole¢nost v rozvijejicich se zemich?
Jaky je pramérny vék dofiti, jak pocetna rodina?
Moina se vam jesté vybavi jednotka s mnoha
détmi, ale vysokou détskou imrtnosti a nizkym
vékem dofiti. Zeny pak porodi zhruba pét az osm
déti a pramérny vék doZiti je nékde mezi Ctyficeti
padesati lety... Ma to jediny hacek — jde o obrazek
Sedesatych let minulého stoleti. Od té doby se ale
tento svét zménil. Mohly za to politické zmény
a predevsim Sifeni technologii, znalosti, které vyrazné
zménily sociologické mapy. KdyZ se posuneme
do soucasnosti, zjistime, Ze rozvijejici se svét ma
v priméru podobné velké rodiny jako ten vyspély.

| vék dotziti se zde hodné zvysil. Uz nemlzeme
hovofit o rozdilu v desitkach let, ale jen v Fadu rokd.
Pouze Afrika je tim ,,éernym Petrem*, kde nadale

pretrvava pocetnd rodina a soucasné nizky vék dofZiti.

Objevuiji se otazky, zda zmensujici se velikost
rodiny nepredstavuje demograficky problém pro
tyto ekonomiky. Ano, podobny jako pro ty vyspélé.
Jen bude v ¢ase posunut do budoucnosti. Nelze ale
Fici, Ze by zmensuijici se velikost rodiny branila ristu
ekonomiky. Je zapotrebi zkombinovat tento fakt
pravé s vékem doiti. Cisté (i€etn&: pokud se nyni
lidé doZivaji o dvacet let vyssiho véku nez pred pul
stoletim, zvysila se doba jejich spotrebniho cyklu
o vice nez dvé tretiny. Samozi'ejmé je dlleZité, jak
ekonomicky silna tato spole¢nost bude. A tim se
dostavame k dalSimu mytu.

Jak jsou tyto rozvijejici se ekonomiky vlastné
velké?V osmdesatych letech tvorily tetinu
globalni ekonomiky. Nyni je to jiZ jeji polovina.
Navic, potenciél pro rist Zivotni Urovné jejich
obyvatel neni ani zdaleka vy&erpan. Reknéme,

Ze ekonomicka Urover na obyvatele v sedmi
nejvyspélejSich zemich je sto procent.V rozvijejicich
se ekonomikach vyrostla zhruba z deseti procent

v zacatku devadesatych let na nynéjSich sedmnact.
Lidé v rozvijejicich se ekonomikach by tak museli
zpétinasobit svoji spotiebu, aby se dostali na stejnou
uroven, jakou maji obyvatelé vyspélého svéta.To
dobre ukazuje potencial téchto ekonomik a ilustruje,
jak se velmi pravdépodobné podil vyspélych

a rozvijejicich se zemi bude dale vyvijet.

Castym protiargumentem proti ristu ekonomické
sily rozvijejicich se ekonomik je inovace. Jejich
centrem jsou prece vyspélé ekonomiky a ty
rozvijejici se jsou pak predev§im montovnou i
vyrobnou toho, co vymysli chytré hlavy ve vyspélém
svété. Napiiklad Cina je povaZzovana za nejvétsiho
svétového ,kopirovace“.

Ale postupné i toto jiZ prestava byt pravdou.
Pokud pocet podanych patentl upravime velikosti
ekonomiky, aby byl tento idaj porovnatelny mezi
zemémi, tak zjistime, Ze Cina je osma nejlepsi,
naopak Cesko na chvostu tohoto Zebiigku. Dale
existuji standardizované indikatory, které umozniuji
srovnani Urovné vzdélani napri€ zemémi. Z vysledkd
je mimo jiné vidét, Ze ve vzdélani a matematickych

S KABELKOU DO SVETA FINANCI

Brzy miiZe byt jednou
z rezervnich mén

ta ¢inskd. Jednim

z pronich kroki Ciny
bylo loriské vytvoreni
dluhopisového trhu
pro zahranic¢ni
investory

v Hongkongu.

V Ciné jsou kovové mince znamy

jiz po staleti a jejich vyznam je
podobny ,,zapadni‘ symbolice Stésti

a blahobytu. Ctvercova dirka ve st¥fedu
predstavuje energii jin, kulaty tvar
mince energii jang.



S KABELKOU DO SVETA FINANCI

Cina je nejen
nezpochybnitelny
velky vyvozce, ale

1 dovozce. Jesté v roce
2000 ¢&nily dovozy
do Ciny pouhd t¥i
procenta celkovych
svétovych dovozi,
vloni vSak uz témér
deset procent.

Ve svétové soutézi

o0 nejétsiho dovozce
se Cina umistila

na tretim misté
za Fvropskou unii

a USA.

znalostech dominuje Asie — Singapur, Cina, Tchaj-
-wan a Hongkong jsou na prvnich ¢tyfech mistech.
A treba USA jsou v tomto poradi az na 31. misté,
Ceska republika na 27.a Slovensko na 23. misté.
Nepodcefiujme tedy tento svét!

CINA ZEVSECH STRAN
Co to vSechno miiZe znamenat pro svét investic?
Napriklad za par let mizZe byt jednou z rezervnich
meén ta ¢inska, i kdyZ dnes vypada jako nesmysl|
takto ukladat své devizové rezervy. Anebo jde
pouze o zboZné prani ¢inskych autorit — bez Sance
na aspéch? Ne tak Gpln&, nebot Cina je nejen
nezpochybnitelny velky vyvozce, ale i dovozce.
Jest& v roce 2000 ¢inily dovozy do Ciny pouha
tfi procenta celkovych svétovych dovoz(, vloni
viak uz témér deset procent. Ve svétové soutézi
o nejvétsiho dovozce se Cina umistila na tetim
misté za Evropskou unii a USA. U nékterych zemi je
vid&t zavislost na Cing jesté markantnéji. Napiklad
zhruba pited deseti lety vyvaZela Brazilie do Ciny dvé
procenta svych vyvoz{ a nyni je to témér pétina.
Pravé pozice velkého importéra dava Ciné
moznost zadit si diktovat podminky. Samoziejmé by
radéji vidéla svlij zahrani¢ni obchod vyporadavany
ve vlastni méné nez v americkych dolarech, jak
je tomu v soucasnosti. Jeji obchodni partnefi by
se tomu nebranili, ale potiebuji k tomu jednu
dileZitou skuteénost. Tou je zasoba &inské mény
pro vytvoreni devizovych rezerv. Jinymi slovy, Cina
musi svym obchodnim partnerdm umoZnit nakoupit
aktiva denominovana v renminbi (coz je oficialni
¢inska ména). Samozi'ejmé si to uvédomuije, a proto
v tomto sméru podnika kroky. Tim dilezitym
bylo vytvoreni dluhopisového trhu pro zahrani¢ni
investory v Hongkongu v lofiském roce. Tato snaha
ma jeden zajimavy aspekt. Otevieni trhu s dluhopisy
pro zahranicni investory a zahrani¢ni centralni
banky a postupné uvoliiovani mény bude tlacit
¢inské autority k trochu jinému chovani. Budou
se muset zacit chovat podobné jako napriklad
némecka centralni banka, a nebudou se tudiz moci
poustét do masivnich fiskalnich a ménovych stimuld,
kdykoli bude ¢inska ekonomika vykazovat znamky
zpomaleni, jak je tomu dnes. A¢koli je Cina od svého
cile jesté daleko, struktura jejiho ristu a rist dovozi
ukazuiji, Ze tato snaha neni nesmysina. Mohl by se
ji tak podarit podobny majstrstyk, jaky predvedlo

Némecko se svou markou v sedmdesatych
a osmdesatych letech minulého stoleti.

Z pohledu dluhopisovych investort je bezesporu
zajimavé, Ze zatimco vladni dluh ve vyspélych
zemich roste, rozvijejici se ekonomiky vykazuiji
b&hem krize trend klesajici. Nakup vladniho
dluhopisu tak nemusi automaticky znamenat nakup
pohledavky predluzeného statu. Akciovy investor
také bezesporu zavétril prileZitost v potencialu
rlistu spoti‘eby domacnosti. Investovat do rlistu
spotreby rozvijejicich se ekonomik neznamena
nutné nakupovat spolecnosti obchodované v téchto
zemich. Naopak, miZete nakupovat mnoho
spolecnosti obchodovanych ve Spojenych statech
nebo Evropské unii (EU). Nakup spolecnosti
obchodované v Americe totiZ neznamend, Ze sto
procent jejich pFijmua plyne z USA.Tohle v situaci
nadnarodnich firem neplati. Navic investovat do
spole¢nosti obchodované v USA nebo EU ma prece
jen vyhodu dlouhodobé platnych pravidel, at uz
Ucetnich, nebo téch, ktera se tykaji Fizeni spolecnosti.
Tim je uvedena investice prihledngjsi.

Rozvijejici se ekonomiky by tedy mély byt
v hledacku investort pro svij potencial. Ale
neznamena to, Ze si také neprojdou recesemi
a bublinami. Ano, bude jich mnoho jako ve vyspélych
zemich, nebot svét zatim nefidi Skynet (fiktivni
pocitatovy systém z filmu Terminator), ale lidé.

MOZNY VLIV STATISTIKY

Ekonomie zkouma nejriiznéjsi momenty a také to,
co s ni souvisi jen zdanlivé. Napriklad data ze s¢itani
lidu ukazuiji, Ze ve vasem misté (tj. mésté&, okrese,
kraji) poet muzd vyrazné prevySuje pocet Zen.

Ti odvaznéjsi proto mohou dodat, Ze Zeny jsou

zde vskutku vzacnym ,,zboZim*. Zde i tak nudna
statistika, jakou je populaéni census, najednou
dostava uplné jinou hodnotu. Studie Minnesotské
univerzity zase sledovala, jak vnimany pomér mezi
poctem muzl a Zen ovliviiuje jejich chovani. Vysledky
ukazaly, Ze kdyZ si muZi prrecetli ¢lanek o tom, jak

v jejich okoli pFevySuje pocet muzli pocet Zen, tak se
cosi zménilo — sniZzila se totiZ jejich ocekavani tykajici
se veCere, pozornosti Zen ¢i domacich praci...
zajimavy zvIasté ve svétle dluhové krize: pokud je

v dané oblasti Zen vice nez muzd, tak se tito panové
méné zadluZuji. A to je dobra zprava!



V dnesni dobé& panuje v oboru estetické

dermatologie pomérné velka konkurence.
Cim podle vas musi dobra privatni klinika
disponovat, aby na trhu uspéla?

Dobra klinika by méla byt predevsim kvalitné
zarizena. Mluvime-li o laserové klinice, musi byt
schopna svym technickym vybavenim provadét Siroké
spektrum zakrokd na vysoké urovni. Mezi laserovymi
pristroji jsou znaéné rozdily, coz samozi'ejmé
ovliviiuje vysledny efekt.

Neméné diileZita je vysoka profesionalita jak
lékar, tak zdravotnického personalu.To zahrnuje
dikladnou znalost oboru dermatologie, spoustu let
praxe, sledovani novych trendd, G¢ast na domacich
i zahrani¢nich kongresech. Na druhou stranu
odbornika tato prace nenecha nikdy ustrnout,
stejné jako v klasické mediciné.

Jaké jsou prvni znaky, podle nichz Ize
rozpoznat kvalitni zodpovédné pracovisté
od téch ,,pokoutnéjsich‘?

Myslim, Ze na prvni pohled mnoha pracovisté ¢asto
odlisit nelze. Pro vétsinu klientd jsou rozhodujici
pozitivni reference, ty Zadna klinika neziska
jednorazové. DalSim voditkem by pak méla byt
osobni konzultace s |ékaiem — jak je schopen

s

Text a fotografie Petra DoleZalova

profesionalné a detailné vysvétlit danou problematiku.
Také musi odhadnout, ktery zakrok je pro dany

a jaka mohou byt pripadna rizika.

Dokazala byste popsat, jak se za poslednich
pét let zménily trendy ve vasem oboru? Jaké
zakroky jsou nejzadané;si a ktery z nich je
podle vas v dnesni dobé nejvice inovativni?
Esteticka dermatologie je obor pomérné mlady

a neustale se vyviji. DFive byl jedinym omlazujicim
zékrokem chirurgicky lifting. Trendy dnesni doby
sméruji k neinvazivnim oSetrenim, ktera jsou
schopna podobné zakroky oddalit. Pristroje na
principu laserového paprsku, radiofrekvence nebo
nejnovéji ultrazvuku dlouhodobé zpevriiuji podkozi
(kolagen), nasledné vypinaji plet a udrzuji ji svézi.
Tedy bez dlouhé rekonvalescence nebo pfFilis
radikalnich zmén. Trendem je kombinace nékolika
riznych oSetfeni, tedy vice jemnych zakroka, nikoli
jeden zasadni.

Kde konéi korekce pFirozenosti a zacina
nasilna, extrémni dokonalost, ktera je spis
na Skodu? Jak postupujete v pFipadé, kdy
klient Zzada zakrok, ktery by nemél kyzeny

neustale investovat,’

PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

Carovani
s krasou

Investice do vlastniho vzhledu a zachovani
mladi prestava byt pro mnoho zen nécim
vyjimecnym. Objevuji se stale nové pristroje

a metody, které Setrn€ a rychle vrati tvari

par let. A pravé do t&ch museji dobre kliniky

' Fika odbornice na zdravou
krasu MUDr. Yvonne Bergerova, esteticka
dermatoloZka a spolumajitelka BcD Clinic.

smysl, nebo kdyby to s touhou po dokonalosti
pFehanél na hranici zdravi?

VyuZiti botulotoxinu a vypliiovych materiall

v estetické medicin€ byla mala revoluce, ve vysokych
davkach vSak nemusi vést k prirozenym vysledkdm.
Jejich kouzlo spodiva v moznosti priméreného
omlazeni a ziskani odpocatého vyrazu, jako bychom
se zrovna vratili z dovolené. Nadmérna aplikace
nejenze nedosahuje tohoto efektu, ale mize vést

k vysledkiim zcela opa¢nym. B€hem konzultace

s klientem se snazim vysvétlit mu tyto rozdily a jejich
vliv na vysledny efekt. Nastésti s vétsinou z mych
dlouhodobych klientli mame na ,,dokonalost*

v estetice podobny nazor.

Vétsina vasi klientely u vas asi FeSi otazku
vylepseni vzhledu. Co je pro vas osobné
idealem Zenské a muzské krasy?

Idedl krasy ma spoustu Uhli pohledu. Myslim, Ze je
dobre, Ze neexistuje jednotny vzor, podle kterého se
ma vypadat, to by byla nuda. Nema smysl se srovnavat
s obliejem z Casopisu, o kterém ani nevime, nakolik
je vyretuSovany... Mnohdy pravé atypie doda vzhledu
na zajimavosti a vyrazu, napriklad Siroce postavené
oci. Na mné je podtrhnout ty detaily, které danému
obliceji slusi a tieba jen s vékem prestaly byt vyrazné.

Drive byl jedinym omlazujicim zdkrokem chirurgicky lifting.
Trendy dnesni doby smérwi k neinvazivnim osetfenim,
kterd jsou schopna podobné zdakroky odddalit.



;
S kolegy

bez pieslapti

Nezda se to, ale spocitejte si to: na pracovisti,
ve firmé, v kanceldri travite vétsinu pracovniho
dne, obvykle vice ¢asu neZ doma. Proto je
mimorddné diileZité, jak se tam citite, jaké
vztahy panwji mezi nadrizenymi a podrizenymi
1 mezi kolegy navzdjem. A kdyZ je prijimdn
novy pracovnik, zkuSeny personalista nehodnoti
jen odborné kvality uchazece, ale vsimne st,
jakd osobnost prichdzi do firmy — zda to bude
tymovy hrdac a jak zapadne do prostredi.

|6

Kazda firma ma svou
korpordtni kulturu, s niZ se
mustie co nejdiive szit. To se
tyka oblecent, chovani, jazyka,
spolecnych rituali, vedent

porad, dochvilnosti.
—

DOBRY TYMVEDE DOBRY SEF

DuleZitou roli ve vztazich na pracovisti hraje $éf;
jaké parametry pracovnich i osobnich kontaktd
zavede, tak se k sobé& budou lidé chovat. Typologie
$éfa vychazi ze tFi zobecnénych charakteristik:
autokraticky, demokraticky a liberalni. Autokraticky
$éf rozhoduje bez konzultace s podrizenymi, ukoly
zadava prikazem, nediskutuje o nich. Vztahy mezi
nim a jeho podrizenymi jsou chladné, autoritativni
jednani znemoziuje horizontalni komunikaci ve
firmé a ochromuje tak tviréi procesy. Jeho chovani
&asto vede k rozpadu tymu. Séf-demokrat konzultuje
s podrizenymi, tikoly jim zadava po dohodé. Se
zajmem vyslechne nazory ostatnich, ale pak rozhodne
s plnou odpovédnosti i s védomim, Ze ne vidy
napliiuje ofekavani podrizenych.

Liberalni $éf ponechava iniciativu i rozhodovaci
procesy na podrizenych, jen kontroluje pInéni
Ukold. U vyspélého tymu takovy zpisob vedeni
poskytuje €leniim tymu velkou motivaci. Vstficné
a pratelské vztahy umociiuji pracovni vykony. Mate-li
s kolegy dobré vztahy, miZete k nim kdykoli zaskocit
s problémem, ktery resite. Panuji-li v kolektivu
naopak formalni a chladné poméry, budete se
s problémem potykat sami, pripadné ho Gredni
cestou presunete na nékoho jiného.

Predpokladem dobrych vztah je, Ze se dobre
znate. Kazdého nového pracovnika by mél vedouci
predstavit ostatnim koleglim. Jakkoli to obvykle
zabere hodné casu, vyplati se jej do vytvoreni
socialni pozice nového pracovnika investovat. Pri
predstavovani nezistarite jen u jména, pripadné
funkce, ale doplrite néjaky charakteristicky rys
predstavovaného kolegy, abyste vytvorili konverzaéni
bazi pro pristi setkani.

SPLYNTE S PROSTREDIM

Prichazite-li poprvé na nové pracovisté, vzpomeiite
si na slogan, Ze nedostanete druhou $anci udélat
prvni dojem. Budete dobfe pfijati, jestlize naplnite
ocekavani, konvenci, ktera ve firmé plati. Kazda
firma ma svou korporatni kulturu, s niz se musite
co nejdrive szit. To se tyka obleceni, chovani, jazyka,
spolecnych ritualt, vedeni porad, dochvilnosti.
Obléknéte se tak, jak se od vas ocekava, jak je ve
firmé& obvyklé. Je-li firemnim dress codem cerny
oblek a kostymek po cely den, nemiiZete pfijit

v dzinach. Nejste-li si jisti spravnou volbou, radéji se
obléknéte o Urover vy$ nez opacné. A samoziejmé
v nastupni den musite pfijit do prace v¢as. Na své
prvni firemni poradé se radéji zeptejte, kam si
muZete sednout — tfeba maji zavedeny zasedaci



Text Ladislav Spagek
Fotografie 123RF

poradek a uvelebeni se na $éfové Zzidli by z vas
nadlouho udélalo ter¢ zlomyslnych vtipl. A jesté
jedna uZite¢na rada: neparkujte na jediném volném
misté hned vedle vchodu: hadejte, komu asi patfi?

Jakkoli tykani navrhuje vzdy spolecensky vyznamné;jsi
osoba, vyjimku tvori pravé vztahy na pracovisti; ty si
Fidi jednoznaéné 3éf, i kdyz je mladsi a muz. Tykani
se totiZ promita i do pracovnich vztaht, do odstupu
nebo blizkosti, které chce se svymi podrizenymi

mit. Jakkoli tykani samo o sob& nemusi potlacovat
vzajemny respekt, $éf sam se rozhodne, komu tuto
,wvysadu udéli. Nabizi-li nadrizeny tykani Zen&, mél
by vychazet z jejiho zietelné vyciténého ocekavani.
Stava se, Ze si vedouci se vSemi spolupracovniky tyka,
protoze jsou si vékové blizci, a jediné starsi kolegyni
z prirozené Ucty vyka.Ta to oviem miZe vnimat jako
jistou formu diskriminace, a pak je na ni, aby taktné
(napriklad prostiednictvim nékterého z kolegu, ktefi
maji k $éfovi blizko) dala najevo, Ze by nabidku tykani
privitala. Sama ho ov§em navrhnout nemuze, ledaze
by ji $éf naznacil, Ze by si s ni rad tykal, ale nenf si

jist jejim postojem.V mnoha americkych firmach je
zavedenym oslovovanim tykani. NaSe damy v letech
vsak leckdy téZce nesou, kdyzZ jim pétadvacetilety
mladenec suverénné tyka. Proto vétsina firem pFi
komunikaci v ¢estiné voli kompromis: vykani

a oslovovani kiestnim jménem.

Novou kvalitu souZiti prinesly otevi‘ené pracovni
prostory. DFive jste museli brat ohled na dveé tfi
kolegyné ¢&i kolegy, v open space na dvacet. Pfedevsim
se vyhybejte vSemu, co by vasim spolupracovnikim
mohlo vadit. Vite-li, Ze nejbliZsi z nich nesnasi cesnek,
nebudete svacit chleba s ¢esnekovou pomazankou.
Vadi-li kolegtim hlasita hudba, ztlumte ji na tnosnou
miru nebo si pofidte sluchatka. Hovorte a telefonujte
co nejtiSeji, abyste nerusili ostatni, zvlasté kdyz
kolega néco projednava s klientem. PFi konferencnich
hovorech je nezbytné naprosté soustredéni, jde
o pracovni poradu komplikovanou tim, Ze se
nevidime. | pouhym prechazenim kolem pracovnika,
ktery reportuje evropskému rediteli, ho rozptylujete
a zbavujete soustredéni.

Nékdy se stava, Ze kolega je natolik neomaleny,
Ze vede konferenéni hovory prakticky neustale,
dokonce timto stylem resi i soukromé telefonaty.
Rusi tim pracovni sousti'edéni ostatnich kolegl
a porusuje koneckonc i pravidla pro komunikaci ve
firmé&. Nékdy stadi pratelska domluva; po takovém

nekoneéném hovoru fekneme kolegovi, Ze jeho
hovor rusil ostatni. Pokud nepomiiZe ani druha ¢i
treti domluva, nezbyva nez se obratit na $éfa, aby
ucinil takovym rusivym hovoriim pfitrz. Je to jisté
nepfijemné FeSeni, protoZe zatahovat nadrizené do
sporl mezi kolegy je vidy zasahem do vztahl na
pracovisti, ale je-li to nezbytné, pak jina cesta neni.
Omezte soukromé hovory na naprosté minimum
a nemluvte o Zadnych osobnich zaleZitostech.

Ani vas stll neni soukromy prostor, patfi firmé

a prehlidky fotografii a talismanti na n&j nepat¥i.
Ani monitor by nemél prozrazovat vasi slabost pro
Brada Pitta...

Vztahy mezi kolegy na pracovisti mohou nékdy
prerlst do osobni roviny, tedy do partnerskych
vztahl mezi muzZem a Zenou. Je v tom vZdy vysoka
mira rizika, takové situace ve firmé byvaji pod
drobnohledem ostatnich koleg(, a zvlasté jde-li
o vztah nadfizenosti a podfizenosti, mohou
vzbuzovat podezieni, Ze podrizeny (podfizend) se
t&3i nezaslouZenym vyhodam ze strany nadrizeného.
V mnoha korporacich je to povazovano za
nepfijatelné, protoZe nadrizeny zadava Ukoly, udéluje
podrizenému partnerovi odmény, hodnoti ho, coz
muZe vzbuzovat v okoli podezieni, Ze nepostupuje
se stejnou narocnosti jako vici ostatnim. Pak je lepsi
se takovému podezieni vyhnout a zafidit to tak, aby
jeden z partnert preSel do jiného oddéleni nebo
jesté lépe firmu zcela opustil. To je casto bolestné
rozhodnuti a partnefi museji zvazit, zda jim pracovni
komplikace stoji za otevi‘eny vztah na pracovisti.
Osobni vztahy v pracovnim kolektivu mohou
mit jesté jinou, méné pFijemnou rovinu. Pod vlivem
americkych korporaci se i k nam presunul pojem
diskriminace na pracovisti; ta se miiZze vztahovat
k sexualni orientaci, véku, etnickému plvodu,
naboZenstvi nebo télesnému postizeni. Patii sem
vSechny projevy, které vedou k ponizovani lidské
distojnosti. Nejcastéjsi formou takové diskriminace
je sexualni obtéZovani, tedy ,,haraseni*, jak si Cesi
rozverné upravili jeho anglicky nazev. Proti jeho
projeviim se uZ Ize branit i soudné a pfi posuzovani
pripadu se vychazi z presumpce viny. Pamatuijte,
Ze sexualni obtéZovani je definovano jako jakykoli
projev, ktery druha strana jako obtéZovani pocituje;
mohou to byt doteky, slovni narazky, vtiravé otazky,
ale nékdy staci k vyvolani pocitu poniZeni i pohledy.
MUiZe vam byt Gtéchou, Ze pokud se cokoli z téchto
projevi déje s oboustrannym souhlasem, nejde
o sexualni obtéZovani.

ETIKETA




Cast investoru povazuje
investice do uméni za
zajimavou alternativu

k finané&nim produktam.
Do dél spi¢kové kvality
jsou ochotni investovat
velké &astky.

/lato opét
piitahuje
pozornost,
roste zajem
0 umeni

Text FrantiSek Masek, Hospodarské noviny Fotografie 123RF



VWkyvy akciovych trhit a obavy z vyvoje na
trhu dluhopisti znovu zvySuji poptdavku po
alternativnich investicich. Cena zlata opét
pomalu $plhd nahoru, relativné opomijenou

investict ziistdvaji nemovitostni fondy.

Investice do umeéni jsou sice spise pro bohaté,
na své st ale miiZe prijit 1 mensi investor
zajimajici se o obrazy. Roste i popularita
diamantii. Jde ovsem o dlouhodobou investict

spojenou s fadou rizik. CoZ ostatné plati t pro
dalsi alternativni investice.

Cena zlata se od loriského zari, kdy stala troyska
unce (31,1 gramu) tohoto kovu rekordnich | 921
dolard, propadla asi o 250 dolari. Na trzich v3ak stale
panuje nejistota, role zlata coby pojistky na zlé ¢asy
tak znovu roste. Ceska spofitelna (CS) nabizi

od Cervence ve vybranych 77 pobockach investi¢ni
zlato, a to v podobé zlatych slitkd o hmotnosti

10,50 nebo 100 gram(. Podle analytika Erste Bank
Ronalda-Petera Stoeferleho muiZe cena troyské unce
tohoto kovu v roénim horizontu dosahnout 2 000
dolarti a dlouhodobé az 2 300 dolar(. Argumentuje
tim, Ze zlato zlstava pojistkou pro pripad nejhorsich
scénari globalni ekonomiky a Ze finanéni potize Fady
zemi stale neskondily. Zlatu nahravaji i zaporné realné
urokové sazby: Gro€eni bankovnich G¢til zaostava za
mirou inflace.

Cena zlatych slitkd, které prodava Ceska spofitelna,
se méni kazdy den podle vyvoje ceny zlata. Fyzicky
je Ize prevzit v prazské poboéce CS v Rytif'ské ulici,
v Brné pak v Kounicoveé ulici.

Reditel odboru Fizeni produkti finanénich trh(
CS Petr Valenta pripousti, e cena zlata kolisa,
jak ale dodava, dlouhodobé je stabilni. Zlato je
a nejosvédcéenéjsich forem uchovani hodnoty.
,,Nabidkou investi¢nich slitkd jsme vysli vstiic t&ém
klientim Spofitelny, ktefi je pozaduji. Nakoupené
investi&ni zlato mohou v budoucnu v Ceské
sporitelné prodat, coz povaZujeme za svilj zavazek
vaéi nim," dodava Valenta.

Kdo si chce v nasi bance toto zlato koupit, musi
si otevrit investi¢ni Ucet s dostate¢nym mnoZstvim
penéz.,,O tom, Ze je zlato v dohodnuté pobodce

pripraveno k prevzeti, se klient dozvi SMS zpravou
¢i e-mailem. Na vyzvednuti ma tficet dn(.)de o zlaté
slitky firmy Miinze Osterreich. Jeji spoluprace se
Svycarskym podnikem Argor-Heraeus SA zaru€uje
nejvyssi kvalitu zlata. Slitky nesou Fadu ochrannych
prvki — logo firmy Miinze Osterreich, Kinebar® —
razbu lipicanského koné, idaj o hmotnosti

a ryzosti 999,9 Au a zna¢ku zkuSebny a tavirny firmy
Argor-Heraeus SA. Kazdy slitek je unikatni, ma své

“

individualni &islo,” Fikd Milan Vavra z odboru Fizeni
produktt Ceské spofitelny.

Cenu slitku ovliviiuje kurz zlata a koruny k euru,
v némz Sporitelna se zlatem obchoduije. Jde o pilotni
projekt, po jehoz vyhodnoceni koncem pristiho roku

banka rozhodne, jak v prodeiji zlata pokracovat.

ROLE NEMOVITOSTI ROSTE

Rada investor( po finanéni krizi dal opomiji
nemovitosti a nemovitostni fondy. ,,Vzhledem

ke svym specifickym vlastnostem by mély byt
soucasti investi¢niho mixu kazdého investora.

Ze strategie velkych penzijnich fondu je ostatné
zf'ejmé, Ze nemovitosti zpravidla predstavuii jejich
ti'eti nejvyznamnéjsi aktivum,” Fika Martin Skalicky,
$éf firmy Reico, spravujici CS nemovitostni fond,
nejvétsi v CR.

Realitni fondy jsou podle Skalického s ohledem na
pomér vynosu a rizika vhodné nejen pro dynamictéjsi,
ale predevsim pro konzervativni investory. PFi jejich
delSim investi¢nim horizontu jsou dobrou alternativou
ke sporicim u¢tdm a k penzijnimu pripojisténi. Tyto
investice prispivaji k rozloZeni rizik, maji proto smysl
jiz od malych ¢astek. Hlavni vyhodou nemovitostnich

MONEY, MONEY, MONEY

fondu je jejich protiinflaéni charakter a mala zavislost
vynosu na kapitalovych trzich. Vydélavaji hlavné

na prijmech z pronajmu. Podstatné je, jak vyhodné
dokaze spravce fondu pronajmout budovy, které fond
vlastni. Rizikovéji orientovanym investortm miize
vadit pomalejsi (ale o to stabilngjsi) vykonnostni rist
nemovitostnich fondd.

Pocet podilnikéi CS nemovitostniho fondu od
zacatku roku vzrostl asi o ¢tvrtinu a je ve srovnani se
stejnym obdobim predchoziho roku pFiblizné o pét
procent vyssi. Zajem o nemovitostni fondy stoupa,
coz zi'ejmé souvisi i s faktem, Ze loni patfily mezi
nejvynosn&si finanéni aktiva. A to nejen v CR.

KRIZE TRHU S UMENIM POMOHLA
,»Irh s uménim v poslednich dvou letech ovlivnila
finanéni krize a poté ekonomicka recese. Je jednim
z mala obor(, jemuz Spatna situace pomohla,*
vysvétluje reditelka aukéni siné Dorotheum Maria
Galova. Cast investor(i totiZ povaZuje investice
do uméni za zajimavou alternativu k finanénim
produktdm. Preferuji nakup nééeho tradi¢niho,
provéreného, navic hmotného a jsou ochotni
investovat do umeéni skutecné velké castky.
Samoziejmé za dila Spic¢kové kvality. ZFejmé proto
se dozvidame o riznych cenovych rekordech.
,Krize nejvice poznamenava ceny soucasného
uméni, star$imu, jiZ provérenému a méné rizikovému
uméni se dafi lépe. Zadné aktualni nebo médni trendy
jsem ale nezaregistrovala. Na vysluni jsou dal hlavné
autori ¢eské mezivale¢né avantgardy. Zaznamenali
jsme pomérné velky odliv kupujicich ve stedni
a nizsi cenové hladiné. Uméni a staroZitnosti nejsou
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MONEY, MONEY, MONEY

K alternativnim investicim patii i diamanty.
Predpoklada se, Ze pristi rok poroste priumérnd
cena suroviny az o sedm procent, logicky pak
rostou 1 ceny zpracovanych kamenii. Vzhledem

k fadé rizik a ndkladii v$ak jde o dlouhodobou

investict, kterd neni pro kaZdého.

nezbytné statky a mnozi na jejich nakup zkratka

nemaji. Nejvice klesl zdjem o uZzité uméni
a o staroZitny nabytek," dodava Galova.

Tyto investice maji pridanou hodnotu ve formé
estetické hodnoty dila a pozitk(l pFi jeho porizovani
i uzivani.Jsou ale mélo likvidni. Investor by mél pocitat
i s dodate¢nymi naklady na pojisténi ¢i restaurovani
dila a s delsi dobou zhodnoceni.

Podobné jako u jinych investic je i v pFipadé
uméni tieba zacit sbérem informaci a hledanim
divéryhodného partnera. Zakladnim voditkem pri
orientaci o cenovych relacich jednotlivych autor
jsou podle Galové databaze prodeji za poslednich
deset let, v nichZ jsou vSechny uskuteénéné prodeje.
Investor by si mél minimalné na dobu, nez se v uméni
dostatecné zorientuje, najit partnera, jemuz muize
divérovat. ,,Hledala bych ho v fadach kunsthistorikd,
znalc(, galeristl nebo pracovnikil etablovanych
aukénich domi,” radi Galova.

Zajimavy nakup Ize udélat uz za par tisic. PFi tak
nizké hodnoté vstupni investice viak na podobném
obchodu prili§ nevydélate ani pri stoprocentnim
zhodnoceni. Pravé dila ve sti'ednich a nizsich
cenovych relacich jsou nyni skvélou prileZitosti pro
sbératele i investory. Casto jde o umé&lecky atraktivni
kousky s priznivé nastavenymi vyvolavacimi cenami.
Dosahované &astky zatim mnohdy neodpovidaji
skute¢nému vyznamu téchto dél a s velkou
pravdépodobnosti ¢ekaji na svij cenovy vrchol.
,,Pravé tato umélecka dila by méli kupovat ,mensi
investori‘. Minim tim tf'eba prace nékterych umélcd
druhé poloviny dvacatého stoleti s presahem do
zacatku tohoto stoleti, napfiklad Vladimira Janouska,
Veéry Janouskové, Evy Kmentové, Jifiho Johna, Michala
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Ranného, sester Jitky a Kvéty Valovych, Karla Valtra,
Aleny Kucerové a dalSich,” uvedla Galova.

ROSTE HLAVNE CENA

KVALITNICH DIAMANTU

K alternativnim investicim patfi i diamanty. Pf'es
dlouhodoby rist ale miiZe jejich cena kolisat. Letos
je treba, jak upozorfiuje predseda predstavenstva
firmy Diamond Trade Center Milo§ Mikolanda, na
cenu diamantt pohliZet z hlediska suroviny

a zpracovanych (vybrousenych, vylesténych)
diamant(i ve Sperkarské/investi¢ni kvalité. Zatimco
cena suroviny kvili propadu indické rupie k dolaru
kolisa, cena zpracovanych diamanti v prvnim
pololeti stagnovala. Predpoklada se, Ze pristi rok
poroste primérna cena suroviny aZ o sedm procent,
logicky pak rostou i ceny zpracovanych kamend.
Zpracovatelské firmy ekaji rast cen kvalitnich
Sperkarskych diamanti jesté do konce roku.

Pri nakupu kamend plati podle Mikolandy stale
stejné pravidlo. Podstatna je vysoka Cistota (od stupné
necistoty VS vyse) a kvalitni barva (od stupné G vyse),
v prvotridnim zpracovani a rozhodné s kvalitnim
mezinarodnim certifikitem, nejlépe od laboratore
s licenci CIBJO (Svétové klenotnické konfederace).
Pokud jde o hmotnost, zaleZi na zvaZované vysi
investice. MiZe to byt | karat (0,2 gramu),ale i 5 &i
10 karatt. ,,Investorovi, ktery uvazuje o nakupu za
desitky milion0 korun, bych doporucil, aby se zaméril
na raritni barevné (fancy) diamanty,” Fika Mikolanda.
A dodava: ,,Mél by se vyhnout diamantim, které
tato kritéria nesplfiuji, a prodejctim, ktefi nabizeji
diamanty bez kvalifikovaného odborného vykladu &i
prostrednictvim nejriiznéjSich prodejnich dealerskych

siti (multilevel neboli MLM systému). Odpovédny
investor si peclivé vybira z vice nabidek.*

Ceny prirodnich brousenych diamantl od roku
1938 mezirocné vzrostly v priméru o 13,8 procenta,
od roku 1959 v priméru o 15 procent ro¢né. Cena
»fancy* modrych diamanti se kazdych pét let od roku
1970 pravidelné zdvojnasobila, u ,fancy* rizovych
diamant( rostla stejnym tempem pravidelné kazdych
6 az 7 let od roku 1970.

V dobé zacinajici recese vylétla cena diamant
neprirozené nahoru, u nékterych vétsich kust i o vice
nez polovinu. To neodpovidalo realité, kratce nato
nasledoval mirny pokles. Neslo oviem o skutecny
pokles, ale spiSe o zdravou korekci nepfirozeného
vyvoje. Nakonec ale byl v priméru vyvoj ceny
diamant(i v této dobé vzestupny, upozorfiuje
Mikolanda.

,,Ocekava se, Ze velké kvalitni diamanty zvysi
svou hodnotu béhem pristich péti let o 25 az 50
procent,” predpovida Mikolanda. Diamanty predstavuiji
nejmobiln&j3i formu koncentrovaného bohatstvi. Cim
jsou drazsi a vzacnéjsi, tim snaze nachazeji kupce.
Nékteri nekorektni prodejci ale mohou zneuzit
klientovu neznalost véci. Pokud jim jde jen o zisk,
a nikoli o klienta, miZze zakaznik koupit diamant
zbyteéné draho. Je oviem tieba poditat s riznymi
vedlejSimi naklady — na skladovani, pojisténi —, s marzi
obchodnika a také s 20procentni DPH, ktera se na
diamanty vztahuje. Ceska republika je navic velmi maly
trh. Diamanty lze ale dobfe prodat ve svété (USA,
Asie — Hongkong, Sanghaj, Dubaj) i v Evropé& (Londyn,
PariZ, Antverpy, Amsterdam, Idar-Oberstein ¢iViden).

Vzhledem k fad& zminénych rizik a nakladu jde
o dlouhodobou investici, ktera neni pro kazdého.
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Cesta ke zhodnoceni financi nemusi
byt slozita, pokud jim rozumite.”

Lenka Vesela, investicni specialistka

Akcioveé trhy

Dluhopisy

Reality 2 3
a komodity -

CESKAS
SPORITELNA

Jsme Vam bliz.

Cilem certifikovanych investiénich specialistii Ceské spofitelny, a. s., je zhodnotit Vase finanéni prostiedky. Prijdte se s ni
poradit na vybrané pobocek Ceské sporitelny, a. s. Konkrétni sloZeni investi¢niho portfolia Vam doporuci nasi specialiste.
Jejich seznam a dalsi informace ziskate na www.csas.cz/investicniporadenstvi.
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Jiz brzy bude kralovat
fascinujicim mrakodrapim
Manhattanu Véz svobody,
jejiz vrchol rychle dorista
do vysky 541 metru. Na
fotografii vlevo je zachycena
v loiiském listopadu; v dubnu
letosniho roku jiZ prerostla
Empire State Building.
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Patrim k tém, kteri ve volném case utikaji do prirody a mizi z mésta.
Nedokdzala jsem si predstavit, Ze bych uprostied betonové dzungle

a davu lidi mohla nacerpat stejnou energii jako tfeba na hordch nebo

u more. NezZ jsem poznala New York. Makrokosmos vseho, co bylo doposud
vymysleno, na pozadi kulis znamych filmi tepe podivuhodnou energit,
kterd vds nuti netinavné prozkoumdvat jeho taje se stejnou touhou

a fascinact, jako kdyz malé déti objevyi svét. A uprostied toho vseho
najednou pochopite, Ze nadseni a emoce, které doprovdzeji americké filmy
a jimZ se my v Evropé tak trochu usklibame, sem néjak prirozené patii.
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New Yorku se casto
rika Hlavni mésto
svéta, Mésto, které
nikdy nespi, Babylon
na rece Hudson, Tavici
kotlik ¢t nejcastéji
Velké jablko. Piwod
posledniho jména

v€zl v Mnozstvi
neamerickych obyvatel
(z dvaadvaceti milionii
lidi ast 35 procent).
Jiné zdroje zase toto
oznaceni pripisuji
tvaru mesta.
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Krasnou dominantou
Rockefellerova centra
(nejvétsiho privatné
vlastnéného komplexu
budov svého druhu na
svété) je socha Atlas

s glébem na bedrech
na Paté avenue.

Americké pFirovnani ,,melting point*“, coZ znamena

néco jako hrnec, ve kterém se vSechno tavi a micha
dohromady, vystihuje New York dokonale.V ulicich
zni prres 170 jazyki a kazdy nékam spécha. Jak by

ne, kdyZ jsme v centru svétového obchodu, kultury,
maody, uméni i mezinarodni politiky. Energie déni

i touha uspét tu primo proudi ulicemi. Tézko si Ize
nevsimnout takové koncentrace talentu a kvality, at
uZ poznavate restaurace s kuchynémi vS§ech moznych
narodnosti, galerie, muzikanty v ulicich a v barech ¢i
malé stylové butiky s nezaménitelnou dusi.

MOZAIKA ODLISNOSTI
Chcete-li vSak nejvétsi a nejhustéji zalidnéné mésto
Spojenych statdl (ma pres osm milion( obyvatel)
poznat skute¢né dobre, nedélejte si prilis velké plany,
co viechno musite za den obejit. Radéji dovolte
jeho ulicim, aby vas samy prekvapily. Pfi celodennim
chozeni doporuduji vyuZit metro, i kdyZ se vam na
prvni pohled bude zdat nejspis prilis slozité.
Newyorské metro jezdi 24 hodin denné a co do
poctu stanic je nejvétsim systémem podzemnich drah
na svété (ma jich 468). Rocné prepravi pll druhé
miliardy cestujicich a diky nému zistava vzduch
v ulicich prijemné svéZi. Na silnice se tak vméstnaji
vedle taxikd a autobust i cyklisté a bruslari. A to
i presto, Ze hustota zalidnéni na Manhattanu dosahuje
66 940 obyvatel na kilometr ¢tvere¢ni! Oproti
zbytku zemé totiZ vétsina newyorskych domacnosti
nevlastni automobil. Spotieba benzinu je na trovni,
na jaké byl celostatni primér ve dvacatych letech.
V metru také nejrychleji ,,nasajete* atmosféru
multikulturniho prostredi. Podle obleceni a vyrazu
nastupujicich a vystupujicich Ize dokonce odhadnout

U zrodu moderniho New
Yorku stal Brooklynsky
most, kdyZ roku 1883
spojil Brooklyn
s Manhattanem.

pravé projizdéjici oblast, které se vzajemné vyrazné
odlisuji. New York je tvoren péti méstskymi ¢astmi

s desitkami ¢tvrti, z nichZ kazda ma svij specificky
styl a historii. Kdyby méstské ¢asti byly samostatnymi
mésty, Etyfi z nich — Brooklyn, Bronx, Manhattan

a Queens — by patfily mezi deset nejlidnatéjSich mést
Spojenych statd.

ZACALO TO KORALKY....
Cestou mezi mrakodrapy Manhattanu se musim
smat, kdyZ si vzpomenu na genialni , kSeft* viidce
nizozemskych kolonii Petera Minuita, jenZ toto uzemi
s pristavem zvanym Mana Hatta odkoupil v roce
1625 od indiant za 60 guldent. Legenda ucinila
z laciné koupé dokonce jesté vétsi kuriozitu. Traduje
se totiZ, Ze byl Manhattan prodan za sklenéné koralky
v hodnoté 24 dolart. Tak vznikl Novy Amsterdam,
ktery vak pozdéji ziskali do spravy Anglicané
a prejmenovali jej na soucasny New York. AZ do
roku 1783 byl soucasti Britského impéria, ale dva
roky nato se stal New York hlavnim méstem nové
vzniklych Spojenych statd.

Dnes je 21,5 kilometru dlouhy a 3,7 km Siroky
A prestoze mu dominuji stovky mrakodrapi (cely
New York jich ma pres 5 600), ulice vilbec neplsobi
skli¢ené a dopada do nich dostatek slune¢niho svétla.
Vyrazny architektonicky styl mnoha budov vytvari
fascinujici odrazy v protéjSich oknech a sklenénych
fasadach, a jak jednou tuhle podivanou zvlast
v odpolednim slunci zpozorujete, uz nikdy nesklopite
odi k chodniku.

Z téch nejzajimavéjsich budov stoji za zminku
pristi rok jiz stoletd, novogoticka a do vysky 241



Znamy symbol New Yorku stoji
na Ostrové svobody. Schodistém
Ize vystoupat aZ k pochodni.

B&hem oslav Dne veteranu
obsadili Patou avenue pamétnici
bitev, velkolepé vozy, krasavice

i emoce.

metru ¢nici stavba Woolworth Building. Anebo 318

metrl vysoka Chrysler Building, postavena ve stylu
ArtDeco — poznate ji podle vyrazné Spicky a mnoho
architektd a historikd ji povaZuje za architektonicky
nejhodnotnéjsi mrakodrap ve mésté.

Pred Empire State Building se dennodenné radi
fronta cizinc(, a tak dostat se bez tu¢ného priplatku
za rychlejsi cestu do 86. patra 38| metrové budovy
za pul hodiny byl docela Uspéch. A zatimco se snazim
vyfotografovat rozsvécuijici se Manhattan Skvirou
mezi sitémi ochrannych dratd, zaslechnu za sebou
nadSeny vykrik ,,Yes!* vyjadFujici souhlas s nabidkou
sfatku a nasledny potlesk japonské skupiny
$tastnému paru Americanl. A protoZe je zrovna
I1.zafi 201 |, mGZeme tuto osobni slavnostni chvilku
vidét hned nékolikrat b&hem dne — jednak kvili
magickému ,,jedni¢kovému* datu, ale také ve vztahu
k relativné nedavné historii. Takovy je totiZ postoj
Americant k tragickym udalostem roku 2001.

Tam, kde se k nebi upinala dvojcata, dnes za
rozléhani sbijecek rychle dorlsta do vysky 541
metru mrakodrap One World Trade Center Free,
znamy také symbolicky jako V&Z svobody.V nejvyssich
patrech budovy budou vysazeny Zahrady svéta, pul
kilometru nad mistem nazvanym Klin svétla — sem
jedenkrat za rok, pouze v urcity okamZik, nebudou
dopadat Zadné stiny. Tou magickou chvili bude doba
mezi 8.46 a 10.28 dne | |. zaFi, cozZ je presné Cas,
ktery uplynul mezi narazem letadla do prvni véze

a zficenim druhé véZe Svétového obchodniho centra.

Nejkuriéznéji vsak plisobi mrakodrapy
v kombinaci se starobylymi budovami, tfeba

nejvyssi budovou Dolniho Manhattanu, ktera se

dnes kr¢i v objeti cahount na jednom konci Wall
Street vedle starého hrbitova. Tahle ulice byvala
pevnosti, dnes se tu todi finance svéta a sem a tam
po ni spéchaji dokonale upraveni byznysmeni s lehce
upjatym vyrazem ve tvari. A i tady, stejné jako za
kazdym druhym blokem, proZijete pocit, Ze jste

tu uz nékdy byli. New York je totiZ jednim z mala
mést, kde na filmovém platné vypadaji ulice

stejné jako ve skutecnosti. A tak si aZ s mrazivym
polechtanim na zadech uvédomite, Ze jste se ocitli
tieba v oblibené kavarné svych hrdind.To vyuZivaji
i mistni cestovky, které vas provedou tieba po
mistech nataceni popularniho serialu Sex ve mésté.

AMERICANE MILUJi SVATKY
Nakupy v nejluxusnéjsi ulici, Paté avenue, jsou pro
mnoho navstévnikd mésta jedinym a hlavnim cilem.
Ale i pokud nepatfite mezi priznivce této zabavy,
vyplati se obé&tovat par hodin prohlidce nékterych
vyhlasenych obchodnich domi. Osobita atmosféra
designové provedenych obchodu — teba Cartier
¢i Tiffany — je vstupem do jiného svéta. A i kdyz
chcete jen nahlédnout a neutracet, nikdo se tu na
vas nebude divat s usklebkem, s nimz na podobné
neutracejici zvédavce nezfidka hledi tfeba v prazské
Parizské ulici.

My jsme sem vSak podruhé zavitali v dobé,
kdy luxus vykladnich skFini zastinilo nad3eni lidi
prihlizejicich podél ulice oslavé Dne veterani
(1. listopadu) a scéna jako vystriZzena z nataceni
serialu MASH. Nekonecny privod valenych
vyslouZilcti, dobové kabriolety s nablyskanymi
distojnickymi uniformami, obrnéné vozy a tanky
i nékteré herecké hvézdy, tém vSem dnes patfi Pata

SVET NA DLANI

V okoli Wall Street
jsou vyhlasené
restaurace a bary.

avenue a chvile slavy. Vale¢ni hrdinové véetné téch na
vozicku se usmivaji, mavaji publiku a podavaj si ruce,
azZ se vam chce VéfFit, Ze jsou aspoii dnes, v tento
jediny den, skute¢né Stastni, distojni a py3ni.

Ohromné nadseni i skandovani patii nejen
k oslavam, ale i k fad& sportovnich happeningt, jichz
je New York ¢asto centrem. A zase jsme se nechali
prekvapit ,,ndhodnym* vystupem z metra zrovna
ve chvili, kdy se podél centralniho parku bézel
nejvétsi maraton svéta. Ani nam nevadilo, Ze jsme se
k planovanému cili nedostali a par hodin sledovali
nejen samotny béh tisicdl zavodnikd, ale i Gzasny
mumraj kolem. JiZ sotva chodici, avSak bourlivé slavici
Ucastniky jsme potkavali aZ do rana v ulicich, hotelich
i barech.

Rika se, ze New York nikdy nespi, a je to skute¢n&
pravda. KdyZ o pilnoci vkrocite na Times Square,
mozna se vam z téch blikajicich svétel a mumraje lidi
a taxikd zatodi hlava. Snad tomu napomaha i fakt, ze
si toto tvrzeni chce kazdy navstévnik ovérit na vlastni
odi. A zcela jisté za to miZe i to, Ze ho kfiZuje slavna
Broadway Avenue s nejvétsi koncentraci divadelnich
a muzikalovych scén na svété.

NAVLNE UMENI

Nepatrim mezi nakupni maniaky, ale styl a jedine¢na
atmosféra butikd ve ¢tvrti SoHo originalné vyresila
mé nakupy na loriské Vanoce. Kdo by odolal
vyraznému rukopisu Sperkd, podivuhodnych kabelek
¢i svetr(, na které v Evropé zarucené nenarazite?

Ve ¢tvrti SoHo stale vladne umélecky duch, i kdyz
byli jeji plivodni obyvatelé — Femeslnici a pozdg&ji

i malifi — kvli zvySovani cen nemovitosti a vystavbé
luxusnich bytl vytlacovani do dalSich ¢tvrti. Galerie
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SVET NA DLANI

Souéasti pavabu Central

Parku jsou i vyhledy -

tFeba na Beresford, nejvétsi

z apartmanovych domu v okoli.

Jazz, soul, pop... to vie
v objeti parku.

Bohati Newyoréané
sv&Fuji své EtyFnohé
milacky profesionalnim
ven&i¢am psa.

Nawstivit New York a nevidét Central Park je jako nepoznat velkou st
jeho duse a zdroveri Zivotniho stylu Newyorcanii. A je jedno, zda
se rozhodnete vydat se tam pé&sky, na kole ¢t v droZce taZené korimi.

tu viak zlstaly, mnoho z nich se skryva ve vysSich
Zatimco luxusni restaurace v SoHo, ¢asto
slibujici gurmansky zazitek vétSinou evropské
kuchyng, zrovna plné nejsou, bary s dobrym jidlem
a zarucené skvélou muzikou v nedaleké Bleeker’s
Street se s podvecerem zalinaji plnit. Vstupujeme
do Cerveného lva, objednavame barbecue kridylka
a pivo. Na kytaru se rozehrava sympatické duo
The Doyles Brothers a sedma hodina vecerni je
prislibem hodné dlouhého a vydareného vecera.
| kdyZ nemame takové 3tésti jako piatelé z Cech
pred lety (ktefi tu sedéli béhem vecera v dobég, kdy
sem zavitali lenové kapely U2, zavieli bar a hostiim,
co prisli pred nimi, hrali zadarmo), koncentrace
dobrych kapel je tu vzhledem k po¢tu hudebnich
bart i mnoZstvi nahravacich spolecnosti v celém
New Yorku téméF jista.

PARK ZA CENU DVOU ALJASEK

Na mnoho zaéinajicich umélct miiZete narazit

i pri prochazce Central Parkem.V zafi padajiciho
listi v teplém podzimnim odpoledni plsobi cerny
houslista jako postava ze smutné romantické scény.
Zvlast na pozadi mnoha slavnych mist, kde se
odehraly desitky filmovych dojaku. Jen malokdo by
dnes uvéril, Ze se na zeleném parku o rozloze

340 hektar( s tfiadevadesati kilometry cesticek

a Sedesati hektary vodnich ploch v minulosti
rozkladaly baZiny. Ackoli kazda jeho soucast, kazdy
kamen i kytka plsobi prirozeng, neni tady metru,
ktery by nebyl vykutan, vymodelovan &i osazen
lidskou rukou. Na zac¢atku ohromného parku stala
v poloviné 19. stoleti myslenka realitnich agentt
odhodlanych podpofit rozvoj neobydlenych
oblasti severni ¢asti Manhattanu, kde se rozkladaly
pachnouci baziny obklopené skalami.To bylo v dobé,
kdy se jesté New York podobal Spinavé stoce.
Projekt tehdy vyhrali panové Frederick Law Olmsted
a CalvertVaux.Trvalo dvacet let, nez byl park
dokonéen, a utratilo se dvakrat tolik, co USA zaplatily
za Aljasku. Cely park stal |5 miliond dolard, coz by
dnes vydalo za pal miliardy téch soucasnych.
Navstivit New York a nevidét Central Park je jako
nepoznat velkou ¢ast jeho duse a zaroven Zivotniho
stylu Newyorcan(. A je jedno, zda se rozhodnete
vydat se tam pé&sky, na kole ¢i v droZce tazené
korimi. Hlavné si udélejte dostatek ¢asu.Tady se
totiZ, na rozdil od celého mésta, opravdu nespécha.
Na travniku posedavaji v poledni pauze byznysmeni
a nékteré Zeny se dokonce ve vyjimecné teplém
listopadovém odpoledni, kdy teplota vySplhala na
25 °C, svléknou do spodniho pradla a na dece pod
stromy s vyhledem na mrakodrapy nasavaji slune¢ni
paprsky. Hudebnici nejriznéjSich zanri tu sbiraji
mince do klobouku a studentky si zase vydélavaji

Peét svétti New Yorku

NEW YORK SE CLENI NA PET MESTSKYCH OBVODU. NEJSTARSI MANHATTAN SE Z VETSI CASTI ROZKLADA NA STEJNOJMENNEM OSTROVE. HUSTE
ZALIDNENY BROOKLYN LEZ| NA OSTROVE LONG ISLAND A VETSINU JEHO OBYVATEL TVORI PRISTEHOVALCI Z ASIE A JIZNi AMERIKY. JE POKLADAN

hlidanim mazlickd bohatych Newyorcant. Jako

ve psich laznich si pripadam ve chvili, kdy si dvé
kamaradky sednou na kasnu a kazda z nich ma na
voditku pres dvacet pst riiznych ras i velikosti. A do
toho vSeho tu mezi bruslafi, cyklisty a skotacicimi
détmi na travniku vystavuji na odiv propracovana
téla v neuvéritelnych pézach jogini. Ze starika

s dalekohledem, o kterém jsem si v prvni chvili
myslela, Ze Smiruje dvé krasné slecny, se zahy vyklubal
ornitolog. Park je totiz také popularni oazou pro
stéhovavé ptaky, a tudiz i pro jejich pozorovatele. Do
mistni zoo ale smite jen v doprovodu déti. Spole¢né
s Jimem, ktery nas veze kousek cesty ve voziku za
svym kolem, se ocitame u vychodu parku na 72. ulici,
pred slavnym domem Dakota House. Pravé pred

nim zastrelil Mark David Chapman Johna Lennona.

A pak trochu melancholicky naladéni se vydavame
navstivit Metropolitni muzeum, které je svou velikosti
i vyznamem srovnatelné s Louvrem.

Ne vSechny vychody z metra nas zavedly na
mista, kde vladla ona zvlastni zrychlena energie, ne
viude se citil clovék povznesen. Ale presto, jakmile
jednou zakusite touhu, ktera vas nuti chodit ulicemi,
ochutnavat, porovnavat, oslovovat zcela cizi lidi
a hlavné divat se kolem, budete se sem chtit vracet.
New York nelze poznat za tyden, za mésic a snad ani
za nékolik let. Je pestry a proménlivy — jako vSechny
tény lidskych emoci, ispéchd, slabosti i padi.

ZA CHUDY AVELMI NEBEZPECNY, | KDYZ NE V TAKOVE MIRE JAKO BRONX, OBYVANY PREVAZNE AFROAMERICANY.TEN JE POVAZOVAN ZA NEJCHUDSI
CAST S NEJVETSI KRIMINALITOU. QUEENS JE OBYDLEN RUZNORODYMI ETNIKY. ZA NEJKLIDNEJSI A NEJBOHATSI OBVOD SE POVAZUJE STATEN ISLAND.
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Text Darina Sieglova Foto archiv

PraZska restaurace James Dean (V Kolkovné 922/1)
je presné to misto, kde budete chtit snidat, ob&dvat,
veleret a nakonec se zdrZite i na koktejl. Do
restaurace se zamilujete stejné bezhlavé jako vase
babic¢ky do zndmého rebela bez priciny. Pohlti vas
a hned tak nepusti, za dvefmi je uplIné jiny svét.
James Dean je totiZ restaurace, kterd je do detailu
promyslena — od interiéru pres menu aZ po obsluhu.
At uZ budete sedét u stolecku nebo v jednom
z mnoha ,,box{“, bude to na Sirokych pohodinych
bilo-ervenych koZenkovych sedackach. Interiér se
neokouka ani po desaté navstévé a vidy objevite
néco nového. Nejdrive vas zaujmou ruéné strikané
obrazy Jamese Deana a Marilyn Monroe, poté
nejraznéjsi artefakty spojené se Zivotem slavného
amerického idolu a urcité neprehlédnete sloup
s jeho &ernobilou mozaikou. Jukebox z roku 1949,
sedacka vyrobena z Lincolnu Continental HardTop
Sedan a stojan z benzinové pumpy z padesatych
let dovezeny z Indiany, to jsou jiz jen perlicky na

e
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dotvoreni dobové atmosféry.

Chtéli jste nékdy zaZit pravou filmovou americkou
snidani? Zajdéte si na ni pravé sem a dejte si ji klidné
na baru.V nabidce jsou vejce (michana, sazena i
jako omeleta, zkratka tak, jak je mate radi) a k nim
si mUZete priobjednat parky, slaninu, Spenat, syr
a nechybi ani hash brown. ZatouZite-li po sladké
snidani, na vybér jsou ceredlie s javorovym sirupem,
nadychané palacinky Ci wafle, k nimzZ samozrejmé
nesmi chybét bezedny $alek kavy a pravy americky
mlécny koktejl!

Na obéd se nejlépe hodi skvélé sendvice nebo
salaty. Absolutni klasikou je Club sendvi¢ s kriitim
masem, Sunkou, slaninou, salatem a porci hranolek,
davate-li ale prednost né€emu leh¢imu, ochutnejte
sendvi¢ s marinovanym lososem a koprovym
tvarohem nebo zeleninovy s kozim syrem.Vsechny
salaty jsou s chutnym domacim dresinkem, ktery
z nich dél4 jidlo, o které se odmitate délit. K tomu
si vyberte néktery z dZus(i nebo pravou americkou

GURMANKA

Prava filmova
americka snidané&?

Zajdéte si na ni

pravé sem a dejte
si ji klidné na baru.

P e

limonadu: bezinkovou, tfe$fiovou, citronovou,
malinovou nebo ananasovou.

Na veceri jsou jako stvorené steaky a hamburgery,
zvlast kdyZ se chcete zdrZet na drink, at uz na baru,
nebo dole v klubu. Pokud chcete jen néco mensiho,
podélte se o Stavnata Zebirka pecena na ¢erném pivu
nebo kureci kifidla sweet & chilli. At uz to ale budete
zkouset jakkoli, hamburgeru v americké restauraci
odolat zkratka nelze, zvlast kdyZ pred vami leZi
takova nabidka! Bluecheeseburger s modrym syrem
a karamelizovanou cibuli, Bacon Cheddar Burger
se slaninou, Bacon Egg Burger s vejcem, ¢edarem
a peprovou majonézou, palivy Texas Burger-...

Ale i tady se da zadit zlehka — decentnim kurecim
burgerem.

Zbude-li vam jesté misto, poructe si wafle,
americké livance nebo zmrzlinu, mozna ale misto
dezertu ocenite spi$ sklenici ovocného daiquiri. Od
néj se pak muZzete plynule pFesunout k nékterému
z mistnich koktejld, jejichZ nabidka je opravdu Siroka.




INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

Na pozadi rekordné nizkych trokovych
sazeb v ramci celého svéta a zvysené
ekonomické nejistoty je nutné se ptdt,
jaké miizeme ocekdvat vynosy z investic
na trzich, kolik vynesou dluhopisy

a akcie, jaké jsou tyto zisky v porovndni
s historickymi vynosy a jak spravné
namichat investicni portfolio.

Jedna ze studii americké investi¢ni spole¢nosti
Vanguard analyzovala vynosy dvou zakladnich trid
aktiv — dluhopisti a akcii — v jednotlivych dekadach,
a to od tficatych let, a zaroven i vynosy portfolia
sloZeného ze 60 procent z akcii a ze 40 procent
z dluhopist. Podle oéekavani vynosy z akcii
(9,4 % p.a.— per annum/ro¢né) dlouhodobé prevysuji
vynosy z dluhopistl (5,6 % p. a.).

Pokud se podivame na jednotlivé dekady, dosahly
akcie dvakrat zaporného vynosu. Poprvé v obdobi
let 1930 az 1939 a podruhé v letech 2000 az
2009, kdy jsme zaZili dva silné sestupné trendy
(prasknuti bubliny na trhu technologickych akcii
a krizi hypoteéniho trhu v USA vedouci ke globalni
financni krizi po krachu investi¢ni banky Lehman
Brothers v roce 2008). Portfolio 60/40 sloZzené
z akcii a dluhopist vSak mélo kladny vynos vzdy
a i v obdobi let 2000 az 2009 dosahlo primérného
roéniho zhodnoceni 2,7 %. Dlouhodoby vynos za celé

Strategicka alokace
aktiv — teorie porttolia
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Text Tomas Ondfej,
portfolio manazer, Investicni
spoleénost Ceské spoFitelny
Foto 123RF

sledované obdobi od tricatych let pak byl

8,3 %. Pokud vynosy tohoto portfolia ocistime

o inflaci, bylo zhodnoceni lehce negativni jen v obdobi
let 1970-1979.Vyznamnou mérou se na vynosu
portfolia podilel efekt diverzifikace,' kdy obé& slozky
portfolia mély rozdilny vyvoj v riznych obdobich.
Statni dluhopisy slouZily jako bezpeény pristav pro
penize stahované z rizikovych aktiv v ¢asech recese
nebo krize, naopak v dobach vysoké inflace investofi
dluhopisy opoustéli. Otazka idealniho poméru mezi
slozkami portfolia je tak pro kazdého investora
kli¢ova.

STRATEGICKA ALOKACE AKTIV

Strategicka alokace aktiv (SAA) predstavuje
stanoveni dlouhodobé alokace prostiedki mezi
tfemi zakladnimi tfidami aktiv — akciemi, dluhopisy

a hotovosti. A je vysledkem kombinace investorovych
pozadavki na vynos, jeho tolerance k riziku

a ¢asového ramce investice, tj. investi¢niho horizontu.
determinantou vynosu portfolia a jeho rizikovosti,

a to az z 90 %. Kombinace riznych trid aktiv

s rozdilnym vyvojem za réznych trZnich okolnosti
chrani investora pred vyznamnymi ztratami a méla
by zarucit, Ze dosahne svych vynosovych cilli po
hladsi krivce. SAA tak uvadi do praxe teorii, s niz

v padesatych letech priSel americky ekonom Harry
Markowitz a jez pak byla rozvijena dal$imi odborniky
(Williamem Sharpem, Garym Brinsonem, Paulem
Kaplanem).

MODERNI TEORIE PORTFOLIA

Moderni teorie portfolia (MTP) je vlastné
matematicko-statistickou formulaci konceptu
diverzifikace, pracujici s predpokladem rizikové
averze u investoru. Ten Fika, Ze investor vidy
preferuje vyssi vynos pred niz$im pro stejnou urover
rizika a niZsi riziko pred vy$Sim pro jistou Uroven
ocekavaného vynosu. DilleZitym predpokladem je,
Ze trhy jsou efektivni a investor se vzdy soustredi
na portfolio jako celek, a nikoli na jednotlivé pozice.
Vysledna diverzifikace portfolia neni funkei toho,
jak mnoho je v portfoliu akcii nebo dluhopist, ale

Studie prokazaly, Ze pridani 10 az 13 % akcii do jinak
dluhopisového portfolia pozitivné ovliviiuje vynos,

Slovnik

I Diverzifikace — rozloZeni investic do
riznych instrumentii nejlépe s co nejnizsi
korelaci, kterd vede k celkovému sniZzeni
rizika portfolia.

2 Korelace — mé¥i silu tendence dvou
velicin pohybovat se stejnym smérem,
kolisd v intervalu od —1 do +1; &im niZsi
je hodnota, tim mensi je zdvislost zmén

Pro stanoveni vynosit dvou zdkladnich
trid aktiv, akcii a dluhopisii, jsou
nejdilezitéisimi tidaji budouci ekonomicky

vystup (HDP) a tiroveri inflace.

aniz by se zvySovalo riziko. MTP béhem své existence
Celi celé radé kritik, mezi nimiz dominuji pochyby
o tom, Ze trhy jsou vzdy efektivni, Ze vynosy z aktiv
podléhaji normalnimu distribuénimu rozdéleni, ze
korelace mezi tfidami aktiv jsou neménné (navic se
ukazalo, Ze béhem financni krize byla korelace mezi
vSemi rizikovymi aktivy téméF 1), a nebere v Gvahu
dynamiku zmény preferenci investora v zavislosti
na zkracovani jeho horizontu. PFi vyuziti zakladnich
tezi MTP pro strategickou alokaci je tfeba mit tyto
nedostatky na paméti.

OPTIMALIZACE PORTFOLIA

Pro stanoveni dlouhodobé strategické alokace

aktiv klienta je nezbytné urcit potencialni vynosy
pro jednotlivé tridy aktiv, které budeme michat

v portfoliu.V nasi praxi pouzivame vice druhi aktiv
neZ uvedené tri zakladni, a to: Eeské statni dluhopisy
(navic rozdélené do tFi duragnich pasem?), korporatni
dluhopisy vysokého investi¢niho stupné, méné
kvalitni firemni dluhopisy (tzv. high yields), dluhopisy
rozvijejicich se trhd, akciové indexy vyspélych zemi,
indexy rozvijejicich se trhd, komodity, nemovitosti

a také hotovost.

Vynosy Ize stanovit bud’ na zakladé historickych
Casovych rad a predpokladu, Ze historie je
divéryhodnym zdrojem pro predikovani budoucnosti,
nebo na zakladé navazani vynosi na ocekavané
dlouhodobé makroekonomické scénare. Tady
je predpokladem, Ze se trzni ceny dlouhodobé
neodlisuji od fundamentalnich hodnot.

Pro stanoveni vynosti dvou zakladnich tFid aktiv,
akcif a dluhopist, jsou nejdileZitéjsimi tdaji budouci
ekonomicky vystup (HDP) a urovei inflace. BEhem
ekonomického cyklu jsou tyto dva parametry silné
provazany, kdyz periody vyssiho ekonomického
rastu vedou k vy33i inflaci a obracené. Pro stanoveni
rizika se pouziva historickych volatilit odvozenych
od smérodatnych odchylek a pro korelace se rovnéz
vychazi z dlouhych ¢asovych rad. Pro michani
strategické alokace se pak pouzivaji optimalizacni
programy, kde kromé vySe uvedenych (dajd vstupuje
,,do hry* jesté investi¢ni horizont a poZadovana
hladina pravdépodobnosti dosazeni cili (95 nebo
99 %).Vysledkem optimalizace je portfolio, které
odpovida rizikové averzi investora, jeho pozadavku
na vynos a investiénimu horizontu. Pro zvySeni
efektu diverzifikace pouzivame u naSich smiSenych

dvou velicin na sobé.

3 Durace — vdZeny primér splatnosti
v8ech budoucich tokd plynoucich
z drzby dluhopisti, kde vahami jsou jejich

FeSeni zasadné indexové produkty, fondy nebo
derivaty jako reprezentanty dané tridy aktiv. To
vede i ke snizeni transakénich naklad(l pfi zménach
v portfoliu pri taktické alokaci (kratkodobé zmény
ve vaze aktiv v zavislosti na aktualni trzni situaci)
nebo rebalancovani. Kazdé smiSené portfolio kromé
toho, Ze je sloZeno ze sedmi az deviti tiid aktiv,

v sobé& nakonec obsahuje nékolik set az tisic pozic

v zavislosti na pouZitém indexu nebo fondu.

Zavérem bychom se mohli podivat, jak mize takové
smiSené portfolio vypadat, vezmeme-li v ivahu
soucasnou trzni realitu nule blizkych Grokd na
penéznim trhu, nizkych vynost eskych dluhopist,
konzervativniho odhadu pro vynos z akcii ve vysi

7 % po zapocteni dividend a aktualné vysoké volatility
(kolisavosti) jejich cen. Pozadujeme roéni vynos

5 % v horizontu deseti let.

Strategicka alokace aktiv pro
pozadovany vynos kolem 5 %
v horizontu deseti let

statni

komodity dluhopisy CR  firemni
akcie stiedni 5% 8% dluhopisy EU
a vychodni investi¢niho
Evropy stupné
3% 27 %
globalni
akcie
25%

firemni dluhopisy
dluhopisy EU rozvijejicich
spekulativniho stupné se trhl
15% 15%

Z obrazku je patrné, Ze portfoliu dominuiji fixné
Uroceni aktiva s vy$§im vynosem ze sektor(
korporatnich dluhopist investi¢niho i spekulativniho
stupné a statnich dluhopist mladych trhi. Akcie jsou
zastoupeny vahou 28 % a nezanedbatelny podil tvori
i komodity.V podminkach smiSenych benchmarkovych
portfolii Investi¢ni spolegnosti Ceské spofitelny ma
toto portfolio nejblize fondu Vyvazeny mix.

diskontované soucasné hodnoty; pouZivd
se pro méreni citlivosti ceny dluhopisu na
zmeény trokové miry.
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Eliska Junkova sdilela manzelovu lasku

ke ryehlym koliim. Od oltare jesté jela na sedadle

spolujezdce, od nasledujictho roku uZ viak
vyhradné za volantem.

V béhu déjin, jez doneddvna témé¥
ve vSech oborech lidské ¢innosti
nahrdvaly vyhradné muzim, se
objevilo nékolik vyjimecnych Zen,
které zménily svét. Nebo alespori
jeho maly kousek. Odmitly roli,
JiZ jim prisoudila doba, postavily

se predsudkim a zaZitym

konvencim. At uz jde o védu ¢
lékarstvi, profese diive vyhrazené
muZskym, tedy logicky vétsim
mozkim®, nebo treba sporty, které
jesté neddvno rozhodné nebyly
typické pro ,,néZné pohlavi®.

Text Pavlina Zelni¢kova Fotografie CTK a Profimedia

Zeny, Lieré

KDYZ SPORT PATRIL MUZUM

Nazornym prikladem odhodlani a ville srovnatelnych
s muZskou cilevédomosti miiZe byt kansaska
rodacka Amelia Mary Earhart (1897—1937 nezvéstna).
Letadlo poprvé pilotovala v roce 1921 a o rok
pozdéji se svym vlastnim strojem piekonala tehdejsi
Zensky vyskovy rekord &tyfi tisice metr. Tim viak
jeji ,,prvenstvi“ teprve odstartovala. Jako prvni

Zena prekonala Atlantik — nejprve (1928) jako
spolucestuijici, pozdé&ji (1932) coby prvni pilotka,

a byla také prvnim dvojnasobnym premozitelem
atlantskych vod vibec.V rekordech pokracovala

az do osudného rozhodnuti uskutecnit nejdelsi
prelet v historii letectvi. |. ervna 1937 spolu se
svym navigatorem odstartovala z Miami na 50 tisic
kilometr( dlouhy let podél rovniku. Posledni zprava
o zbyvajicim palivu prichazi z Nové Guineje...

Avsak nejen Amerika ma svou Zenskou ikonu
,muzského sportu®.V roce 1900 nikoho nenapadlo
hledat v pravé narozené hol¢icce Alzbétce PospiSilové
budouci motoristickou hvézdu Elisku Junkovou
(1900-1994). Jeji sportovni osud se zacal psat po
konci prvni svétové valky, kdy podlehla kouzlu
svého budouciho muze, rovnéz amatérského
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na trati Lachotin—TFemosna kategorii cestovnich
vozi, byla to necekana senzace, stejné jako pozdéjsi
nejrychlejsi ¢as a vitézstvi mezinarodniho zavodu

v absolutni klasifikaci na trati Zbraslav—Jilovisté.
Pokofila i zahraniéni okruhy — at uz Targa Floria na
Sicilii, kde ziskala hned tFi pohary, nebo Niirburgring
pri némecké Grand Prix.Tento okruh ji v3ak jeji
triumf zle oplatil — pFipravil ji o manzela. Po jeho
smrti s aktivnim zavodénim skoncila, na rychla

kola v8ak nezanevrela. Pilné se vénovala organizaci
motoristického sportu (spolupodilela se napfiklad na
otevieni Masarykova okruhu) a v Batovych sluzbach
pracovala ve vedeni tseku velkoprodeje pneumatik.
Kola Elisky Junkové definitivné zastavila v lednu 1994.

ZACHRANOVAT ZIVOTY

Dalsi oblasti zarputile ovldadanou muzi byvala
medicina — v Ceskych zemich aZ do 17. brezna 1902,
kdy v aule prazského Karolina sloZila Anna Honzdkovd
(1875-1940) Hippokratovu prisahu a stala se prvni
lékarkou. | presto, Ze jeji kolegové medici opovrzlivé
tvrdili, Ze je to nemozné, nebot ,,Zena ma leh&i mozek

osouvaly hranice

zévodnika, Cefika Junka, a predevsim jeho vasni pro
automobilismus. KdyZ ve 23 letech sama vyhrala

a méné krvinek®. | presto, Ze musela tfi roky cekat,
nez mohla ke studiu (a navic jen hospitaénimu, nikoli
radnému) na tehdejsi Karlo-Ferdinandové univerzité
viibec nastoupit. | presto, Ze trvalo dalSich nékolik let
a stalo ji to unavujici osobni intervence az ve Vidni,
nez vibec sméla sloZit rigordzni zkousky. A kdyz pak
kvili pretrvavajicimu negativnimu postoji spoleénosti
nemohla po promoci ziskat trvalé misto, ani tehdy
se nevzdala a otevrela si soukromou gynekologickou
praxi, jiz pak vedla 35 let. A nejen svym koleglim
dokazala, Ze Zeny maji nejen stejné , kvalitni* mozek
jako muzi, ale i nezdolnou vili a odhodlani prolomit
zkostnatélé konvence.

Ty o néco pozdéji jesté vice narusila dcera
pana Fidiciho z Bernatic na Pisecku, specialistka na
tropické nemoci a entomolozka Viasta Kdlalovd-Di Lotti
(1896—1971). Uz jako medi¢ka byla odhodlana zaloZit
$pital na Blizkém vychodé... Uskutecnit jeji sen
pomohl pujckou 244 tisic korun tehdejsi prezident
T. G. Masaryk, a tak mohla v 29 letech zalozit
v Bagdadu skromnou nemocnici s hrdym nazvem
Mustausaf Czechoslovak. Pro Zeny mistnich muslimi
byla pozehnanim: islam ma totiz pro odhalovani Zen —
byt vazné nemocnych — cizim muzdm velmi pFisna



\melia Earhart

se stala inspiract
pro vSechny Zeny
odhodlané jit za
svym snem.

pravidla. Proto tam, kde by kazdy lékar-muz selhal,
mlada Iékarka uspéla. Daleko od domova dokazala

v mizernych podminkach to, co renomovani lékari

na Spickovych pracovistich nemohli — prekonala
naboZenské predpisy i vlastni vaznou chorobu,
nemluvé o tom, Ze se musela vyrovnat s nasilnou
smrti manzela a déti pri Ustupu jednotek SS pred
americkymi vojsky. Zemrela v roce 1971, viceméné
zapomenuta. Jeji odkaz pripomenula az isp&sna kniha
llony Borské Doktorka z domu Trubac.

VE SLUZBACH VEDY

A co teprve Zena védkyné? V 9. stoleti nemyslitelné!
A presto byly takové, které to nevzdavaly a snazily
se svétu prospét svym vyjimeénym intelektem.
Osobnosti, ktera vétsinu z nas napadne jako prvni,

je Marie Curie-Skfodowskd (1867—1934), francouzska
fyzi¢ka a chemicka polského pivodu.V roce 1891 se
stala na pafizské Sorbonné prvni studentkou fyziky

a chemie.V boreni predsudk( doby pokracovala

tim, Ze na své alma mater coby prvni Zena ziskala
nejen doktorat z fyziky, ale i profesuru. Jeji nejvétsi
zasluhou je objev (spole¢né s manzelem, s nimz byla
ocenéna Nobelovou cenou za fyziku) polonia

a predevsim radia a objasnéni pravdépodobnych
pricin radioaktivity. To, co by jini nestihli ani za
nékolik Zivotd, prozila v pomérné kratkém rozmezi —
béhem dvanicti let zvladla dostudovat a zadit
pracovat, vdat se, porodit dceru Iréne (mimochodem
dalsi Curie s ,,nobelovkou*), ziskat titul doktora

a Nobelovu cenu za fyziku, porodit druhou dceru

a ovdovét. Potom zlstala sama nejen na dvé déti,

ale také na laboratof na univerzité... | s timto
hendikepem osudu dokazala jit dal a vys; vysledkem
byla druha Nobelova cena (za chemii), zaloZeni
Institutu pro radium a nového védniho oboru:
radiochemie.

V roce 1934 zemfrela na nasledky radiace, s niz
po léta pracovala. S trochou smutné nadsazky se tak
da Fici, Ze jeji prace se ji stala Zivotem i smrti. Na jeji
pocest nese chemicky prvek o atomovém ¢isle 96
jméno curium.

Dlouho trvalo, nez se mezi laureaty Nobelovy
ceny za praci ve védnich oborech objevila také
Zenska jména.V oboru fyziologie a |ékarstvi byla
jednou z prvnich Ameri¢anka Barbara McClintock
(1902-1992). Vysledky jejiho vyzkumu chovani genti
v chromozomech predstavovaly vyrazny pokrok ve
studiu zakonl dédi¢nosti. PfestoZe nad jeji teorii
cténi kolegové védci zpocatku krili nos, svymi objevy
piedbéhla svou dobu — molekularni biologové je
dokazali vysvétlit a7z o tficet let pozdé&ji! Jako prvni
Zena na svété byla samostatné, tedy bez kolektivu

Curie-Sktodowska (vlevo dole), Honzdkovd
(vpravo uprostred) © Cori (vpravo dole) svym
bojem proti predsudkim oteviely dalsim
ndsledovnicim dvere k novym moznostem.

spolupracovniki, pocténa cenou pana Nobela
v oblasti fyziologie a mediciny (1983).

UplIné prvni Zenou, jiz byla tato cena v lékarské
oblasti udélena (1947, za objev funkce hormont pfi
metabolismu cukri), viak byla americka Iékarka
a biochemicka Gerty Cori (18891957, spolecné
s manZelem Carlem Corim). Pro nas je pani Cori
zajimava nejen svymi objevy, ale i plvodem. Narodila
se totiZ v tehdy rakousko-uherské Praze coby
Gertrude Theresa Radnitz a na prazské univerzité
objevila své dvé Zivotni lasky: budouciho manzela
a biochemii. Svého muze pak nasledovala za
ocean, ale i v zemi svobody ji trvalo Fadu let, nez

KLUBOVY ZOOM

Za sviy zasadni pFinos védé
byla Barbara McClintock
vyznamendna Nobelovou cenou.

se z asistentky ve farmakologické laboratofi stala

uznavanou profesorkou biochemie na Washingtonské
univerzité. Spoleéné s manzelem svymi vyzkumy

v oblasti ptisobeni hormon $titné Zlazy vyznamné
prispéla k pokrokiim v |é¢bé nemoci tohoto organu.

Tyto Zenské osobnosti svymi objevy a vykony
bojovaly s osudem i s nepratelskym naladénim
spolecnosti. A vyhraly. Nékteré z nich jako prvni
ve svém oboru skorapku muzského svéta jen lehce
natukly, dal3i ji ale rozbijely dal a posouvaly hranice
svych moznosti i rovnopravnosti.

. Zeny museji zkouSet véci, o néZ se pokouseji muzi. Kdyz selZou, budiz jejich selhdni

vyzvou pro ostatni. " Amelia Earhart
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Bozsky klid
pod Tatrami

Slovenska krajina je na podzim a v zimé
snad jesté krasnéjsi nez v lété. Kdo se nékdy
prochdzel kolem Strbského plesa, nad nimz
se zvedaly zasnéZené ostré vrcholy Vysokych
Tater, nikdy na tento pohled nezapomene.
Stejné jako na romanticky vikend, ktery
stravil v hotelu Kempinski, nejkrdsnéjsim

v celych Vysokych Tatrdch.

Text Libor Budinsky
Fotografie Libor Budinsky a archiv
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Grand Hotel Kempinski se chlubi atraktivni polohou,

stoji totiZ ve vySce | 350 metr nad morem, pfimo
na bitehu Strbského plesa, které dalo celému
vysokohorskému lazeriskému méstecku jméno.
PFimo z hotelového bazénu se nabizi skvostny
pohled nejen na samotné jezero (v lété se na ném
jezdi na lodi¢kach, v zimé zase brusli), ale hlavné na
plastickou kulisu mocnych tatranskych vrcholkd,
ktera se rozprostira kolem dokola.

KAM BLESKY NEMOHOU

Blesky miFici do vrcholki hor a hromy buracejici

v dolinach nevésti nic prijemného, zvlasté kdyz vas
podobny necas zastihne uprostied vysokohorské
tlry. Jenze kdyz plavete ve vyhrivaném bazéné
relaxa¢ni zény Zion Spa (rozkladajici se v hotelu
Kempinski na plose | 300 metrd &tvereénich) nebo
odpodivate na lizku chranéni sklenénymi sténami,
mohou si blesky radit, jak chtéji. Naopak, pohled na
bésnici Zivly a dramatickou vysokohorskou krajinu
nabizi fantastické prirodni divadlo a jen umociiuje
zazitek z romantické relaxace. Ov§em pokud by
vam bylo v tu chvili pFili§ ,,horko*, mizZete vyuzit
t'eba mistni oblibenou proceduru, tzv. ledovy dést.
Nebo odpocinek ve viFivce s lahvi vychlazeného
Sampariského. Ostatné pravé za timto Gcelem byl
luxusni hotel vybudovan — aby znasobil uz tak silné
zazitky z nadherné tatranské prirody.

WINE & FOOD
Kempinski spojuje tradi¢ni i moderni architekturu



NefalSovana romantika. Snidané TO P RELAX

na hotelové terase s vyhledem
na Strbské pleso obkrouzené
prstencem vysokych hor pat¥i
mezi zazZitky, na které se

nezapomina.

Designovy hotel
Kempinski zdri na
Strbském plese jako
diamant.

a svym zpulsobem je poctou zacatkim turistiky

v celé oblasti. Zakladem stavby je totiz peclivé
zrestaurovana budova starého hotelu Grand, ktery
byl na biehu jezera postaven jiz roku 1906 a je
skvélou ukazkou klasické vysokohorské architektury
(starosvétskou atmosféru stale pripominaji tfeba
obrovské kFistalové lustry). Uz na pocatku minulého
stoleti sem jezdili lidé za [é€enim hornich cest
dychacich — mistni ovzdusi totiz funguje jako
prirozené klimatické spa. PGvodni stavba byla navic
rozsifena o moderni designové budovy, dalo by

se Fict tak trochu skandinavského strihu. Vysledek
je perfektni: Strbské pleso rozsvitila moderni
architektura, ktera zde zafi jako maly diamant
(Grand Hotel Kempinski byl otevi‘en v kvétnu pred
tiemi lety). A sou€asné nabizi hostiim uZivatelsky
komfort, pIné vybavené spa, hracsky salonek &i
romantickou ,fine dining* restauraci, ktera se
zaméruje na lokalni produkty a tradi¢ni speciality.
K nim si milovnici vina mohou vybrat z nekone¢né
nabidky tFi stovek druh( vin, ostatné vinny sklep
hotelu Kempinski je nejvétsi v celych Vysokych
Tatrach.

PESTRA PALETA ZAZITKU

Vétsina hostl prijizdi za horskou prirodou, ktera
nabizi Sirokou paletu aktivit: od pé&Sich trekd i

jizdy na horskych kolech od jara do podzimu

a sjezdového ¢i bézkového lyZovani v zimé az po
nejriznéjsi adrenalinové radovanky v pribéhu
celého roku. Mezi né patfi napriklad bungee
jumping z Lomnického Stitu ¢i paragliding, ale

také expedice, jejichZ cilem je sledovani medvédd,
jichZ Ziji ve Vysokych a Nizkych Tatrach desitky.
Dalsi romantickou perlickou vaseho vyletu se

miZe stat létani v horkovzdusném balonu, z jehoz
paluby mUiZete pfi pomalé a tiché plavbé vzduchem
pozorovat ti'eba kamziky pasouci se v exponovanych
partiich hor. Zpestienim zimniho pobytu bude
vyhledavana puldenni jizda se psim sprezenim.A pak

uZ na vas ceka krasné prohraté hotelové spa, v némz

. x . . Osvézit télo unavené V hotelu na vas dychne

vam sauny a masaze pomohou uvolnit znavené svaly. o o X
po horské tuFe miuzZete starosvétska atmosféra
v plné vybaveném v kombinaci s moderni

RYSY Zion Spa nebo architekturou, ktera

A co konkrétné Vysokeé Tatry, pysnici se prezdivkou ve viivce s lahvi jests umocni uz tak

,kapesni velehory*, svym navstévnikim nabizeji? vychlazeného silné zazitky z tatranské

Na prvnim misté stoji nadherné podzimni i Sampaiiského. pFirody.

33



TOP RELAX

Srdcem moderniho komplexu je
peclivé zrekonstruovany hotel Grand,
ktery pochazi z roku 1906 a je ukazkou
tradi€ni horské architektury.

Malebny spissky
region nabizi nejen
monumentdlni
Spissky hrad, ale
také dalsi kulturni

a historické bohatstvi

zapsané 1 na seznamu

UNESCO.
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povahu, miZete se vydat na celoro¢né otevi‘enou
horskou boudu Chata pod Rysy, kde se da také,
samozi'ejmé v ponékud spartanskych podminkach,
prespat. Zase trochu jiny zaZitek, kdy noc stravite
ve vySce 2 300 metrd, obklopeni tichou a ledovou
kulisou majestatnich hor (tedy pokud zrovna
odnékud nepada lavina €i nepfijde vySe zminéna
bourka, nebot pak opravdu neni o co stat). Milovnici
skute¢ného adrenalinu s vybornou kondici si pak
mohou najmout horského viidce a vydat se s nim na
nejvyssi horu Slovenska Gerlachovsky Stit.

OAZA LYZOVANI

Hornaté Slovensko je jako stvorené pro zimni
radovanky.V celé zemi dnes funguje na 300
lyZarskych stredisek, v nichz mlzete vyuZit tisic
vleki a 60 lanovek, které prepravi 500 tisic lidi

za hodinu. Mezi jedno z nejvybavenéjSich zimnich
stFedisek patii Park Snow ve Strbském Plese. Je tu
Sest sjezdovek, véetné vysokohorské sjezdovky na
Solisku, ktera zacina ve vySce | 900 metr(i a je nové
prodlouzena az do Furkotské doliny — diky tomu
mé&¥ dva kilometry. Okoli Strbského plesa je idelni
také pro bézkare, nebot zde maji k dispozici dvacet
kilometra peclivé upravovanych bézeckych trati. Na
opaéném konci Vysokych Tater, v Tatranské Lomnici,
najdete vibec nejdelsi slovenskou sjezdovku —

vede z Lomnického sedla pres Skalnaté pleso do
Tatranské Lomnice. Prvotfidni carvingova trat méri
Sest a pul kilometru a prekonava vyskovy rozdil vice
nez | 300 metrd.

PRAMENY STARYCH KELTU

Pokud si chcete od lyZi ¢i jiného aktivniho sportu
naopak odpodinout, i tak tu na vas ¢eka cela rada
zajimavych atrakci. Stale popularnéjsi je napriklad
tFi kilometry dlouha a osvétlena sarikarska draha
z Hrebienku do Starého Smokovce.V nedaleké
Tatranské kotliné je navic po celou zimu pristupna

Milovnici aktivni
dovolené si mohou
do svého programu
zaradit tfeba prosluly
a relativné naroény
,,vyslap‘ na Ry:

vyhlasena Belianska jeskyné. A kdyz sjedete z hor,
muZete poznavat kulturni a historické bohatstvi
malebného spisského regionu. Za navstévu stoji

predevsim renesanéni mésto Levoca, které

bylo nedavno zapsano na seznam svétového

historického dédictvi UNESCO. Stejné ocenéni ma

i monumentalni SpiSsky hrad se SpiSskou kapitulou

a kostelikem v Zeh¥e &i dFevény kostel v KeZmaroku.
Kolem Vysokych Tater navic vznikla v posledni

dobé cela rada termalnich aquaparka, které vyuZzivaji

horké prameny tryskajici z hloubky dvou tisic metra.

Ostatné jak potvrzuji archeologické nalezy, Gcinky

téchto prament znali uz stari Keltové. Diky svému

sloZeni (prameny jsou bohaté na vapnik, hof¢ik,

draslik, sodik ¢i sirany) ma takova koupel blahodarny

vliv na lidsky organismus — predevsim na pohybové

a dychaci Ustroji ¢i na pokozku. A protoze hlubinné

vody obsahuji také vzacné lithium, plsobi priznivé

i na lidskou psychiku.

PIKANTNI KAPUSTNICA

PFi cesté na Slovensko nezapomeiite poradné
prozkoumat vytecnou slovenskou kuchyni.
Nejslavnéjsim jidlem jsou halusky, které tu mizete
ochutnat ve dvou verzich, bud' s brynzou, nebo se
zelim. Skuteénym kulinafskym zazitkem je oviem
vyhlaSena polévka kapustnica, kterou zde pFipravuji
asi tak na sto padesat odliSnych zpisobi — kazda
rodina ma svij generacemi provéreny recept.

V polévce nesmi chybét kyselé zeli a pikantni
klobaska, nékde se pak pridavaji susena jablka,

jinde Svestky, houby ¢&i feferonky, které dokonale
podtrhnou celkovy ,,$mak‘. Kapustnica se oviem
nesmi jist hned po uvareni, ale musi se nechat
minimalné den dva odleZet — az pak chutna opravdu
bozsky. Na Slovensku se vari po cely rok, ale nikdy
nesmi chybét o silvestrovské pilnoci. Od vecera se
slavi, borovi¢ka te¢e proudem a kratce po pulnoci se
podava kapustnica. Vsichni naberou novou silu a pak
slavi aZ do rana, kdy se oblibenou polévkou znovu
plni talife...



ezonni

Text Pavlina Zelnickova Fotografie archiv

Paterni cyklostezka
u Batova kandlu

Batlv kanal pati k nejoblibené&jSim turistickym

ciliim vychodni Moravy. Jeho historie se zacala

psat uz ve tficatych letech minulého stoleti,

v soucasnosti méFi (od Otrokovic do Skalice)

pres padesat kilometri. Nemusite se vak po

ném jen plavit, miZete se také vydat po kopirujici
cyklostezce smérem od KromériZe aZ do Hodonina.
Osmdesatikilometrova trasa je vhodna pro dalkové
cyklisty, ale i rodiny s détmi, in-line bruslare a seniory,
kteri oceni takika absolutni rovinu a prehledny
terén. Nebo miiZete cyklojizdu zkombinovat

s plavbou — lodi nebo hausbétem. Béhem cesty
muZete navstivit tfeba zamek Buchlovice, hrad
Buchlov, Arcibiskupsky zamek a zahrady v Kromérizi,
Velehrad, Archeoskanzen Modra, skanzen ve Straznici
nebo Uherské Hradisté. Na stezku navazuije i sit
oblibenych Moravskych vinarskych stezek, tak pro¢
nespojit uzite¢né s prijemnym?

www.batacanal.cz

Hiebein Albertovec

Skonéil €as koupani a hudebnich ,festakd*, odpoéivat
od prace se ale musi i na podzim. Jednim z tip(i na
zajimavy vylet je hieb¢in Albertovec na Opavsku.
Svoji vyjimecnou atmosférou je idealnim mistem pro
vSechny, kdo hledaji sportovni, kulturni a spolecenské
vyZziti. Pansky dvir Albertovec zaloZil Eduard knize

Termalni lazné Gellért

.. Neexistuje pravdépodobné jiné mésto v zemich véficich a mozna na celém svété, kde tak hojné
tryskaji prameny, aby vylécily vSechny neduhy, jako Budai,” napsal v 16. stoleti Evlia Chelebi,
Jeden z nejuéisich stredovékych cestovatelii, o Budapesti. ,,Mésto lazni* je svymi vice neZ 118

menu

Lichnovsky v roce 1818.Vyznamné hospodarské
stedisko a centralni sidlo panstvi zahrnovalo
dvaatficet rozsahlych dvori a usedlosti.V roce 1952
sem byl ze Sumavy prremistén chov jezdeckych koni.
Po revoluci areal chatral — az do Fijna 2005, kdy

jej zakoupil Josef Hajek se svou rodinou a ihned

se pustili do jeho rozsahlé rekonstrukce, véetné
dostihové drahy a obnovy chovu hannoverskych

a trakénskych koni.V soucasnosti nabizi Sirokou
Skalu sluzeb a sportovnich akci.

www.albertovec.cz

Za francouzskym bur¢dkem
aneb Beaujolais nouveau

Za vinem nemusite jen po Ceskych krajich, ostatné
za evropskou kolébku tohoto zlatavého moku byva
oznacovana spiSe zemé galského kohouta. Vrchovina
jizné€ od Burgundska a zapadné od udoli Sadny je
proslulou vinar'skou oblasti. Péstuje se tu hlavné
odrida Gamay, z niz se lisuji oblibena &ervena vina.
V soucasnosti je velice popularni mladé vino
Beaujolais nouveau, které se objevuje na trhu vzdy
od tietiho listopadového ctvrtku. Nejspis by se dalo
prirovnat k naS§emu buréaku — ani Beaujolais nouveau
neni ,,skute¢né* vino, piesto jeho obliba rok od roku
roste. Tradice této moédni viny zapocala v padesatych
letech, i kdyz historie by se dala vystopovat jesté

o mnoho stoleti dal. Valkou suZovana oblast
potiebovala rychlou ekonomickou injekci, a tak
pfislo na svét oznaceni ,,Beaujolais nouveau* — aby

N

se jasné odliSila mlada vina, vyrabéna odlisnou
technologii, od béZného, standardniho vina s etiketou
,,Beaujolais“.Vydejte se do jeho rodisté, kraje
Chevallierovych Zvonokosu, kde témér v kazdé obci
objevite néjaky ten sklipek, kam zajit na ochutnavku.

John Cassidy:
Jak selhdvaji trhy

Pl stoleti rozvijeji ekonomové po celém svété
elegantni teorie o tom, jak trhy usnadiuji inovace,
jak vytvareji bohatstvi a jak efektivné alokuji zdroje,
které ma spole¢nost k dispozici. Co se ale stane,
kdyz trhy selhdvaji? KdyZ nas zavadéji az

k bublinam na trhu s cennymi papiry, ke kfiklavym
nerovnostem, znecisténym Fekam nebo Gvérovym
krizim?V knize britsko-amerického publicisty

a spisovatele Johna Cassidyho (*1963) autor popisuje
stoupajici vliv ,,utopické ekonomie* — mysleni,

které je slepé k tomu, jak jednaji skutecni lidé,

a které popira existenci spousty zplsobd, jimiz mlze
neregulovany volny trh vyvolat katastrofu. Cassidy
kombinuje reportazni postupy zalozené na faktech

a srozumitelné vysvétlovani ekonomickych teorii,
aby upozornil na to, Ze za soucasné ekonomické
krize je Uporné setrvavani na starych ortodoxnich
»pravdach® nejen posetilé, ale vyslovené nebezpecné.

John Cassidy: Jak selhdvaji trhy. Logika ekonomickych
kalamit. Academia, srpen 2012

prirodnimi termalnimi prameny ve svété ojedinélé. Nejstarsim lazeriskym hotelem je Szent Gellért;
prameny mistnich Slatinnych lazni jsou vyuZivany jiZ témé¥ dva tisice let. Piwodni turecké lazeriské
zaiizent bylo v obdobi secese (1918) prestavéno do soucasné podoby a postupné rozsireno o bazén

s umélym vlnobitim a perlickové koupele. Dnes je to jeden z nejeleganinésich hotelii hlavniho
mésta. Mistni vapenita, slabé kysela, hydrogenuhli¢itanovd, radioaktivni voda, obsahujici mnoho

minerdlnich latek, je vhodnda pro koupele, inhalace t pitné kiiry. www.gellertbath.com




tipy

se vract

Kritikové jej oslavuji, muzZi obdivuji a Zeny zboZniuji. Britska legenda rockové hudby, herec

a aktivista znamy pod pseudonymem Sting po svém jarnim prazském turné nezapomina ani
na moravské fanousky. Gordon Matthew Thomas Sumner mohl byt ucitelem anglictiny

a hudby, nastésti pro svét laska k muzice prevazila nad pedagogickymi touhami.V roce 1977
spoluzaloZil punkové trio The Police, v n8mZ pusobil jako skladatel, zp&vak a baskytarista. Rijen bude patfit ~—
O osm let pozdéji zahdjil sélovou kariéru. Ve svych pisnich kombinuje pop, rock, jazz, lidovou nizozemskym

i vaZnou hudbu s texty mnohdy politického zabarveni. Prodal na 100 miliond alb a ziskal Kraak'& Smaak.

Fadu ocenéni (Grammy, Zlaty glébus, Emmy) a tfi nominace na Oscara. Turné Back To Bass
symbolizuje Stingliv navrat nejen k jeho pivodnimu hudebnimu nastroji, tedy base, ale

i k jeho hudebnim koFenam.V ostravské CEZ arén& mizete oslavit jeho Eerstvé $edesatiny.

19. listopadu, CEZ aréna, Ostrava

United Islands

United Islands prestava byt jen letnim open air festivalem.
Po cely rok, za generélni podpory Ceské spofitelny, predstavuje
nejlepsi interprety a porada zajimavé hudebni akce ve znamych
prazskych klubech. | na podzim chysta fadu zajimavych koncertd
a akci. Rijen bude patfit nizozemskym Kraak & Smaak, kteFi svijj
um spoji s projektem Monkey Business a PSH (SaSaZu), nebo
hiphop-reggae-dubstepovému duu Benito und Kestin (Cross
Club). Listopad otevie hudebni projekt Time Switch
v klubu Roxy, v Yes Clubu zahraje na party nazvané Vinyl United
londynsky bubenik a D Jon Kennedy, v Popocafepet! Ujezd zase
pohodova parti¢ka Jamaram z Mnichova. Prostor ale dostanou
i tuzemsti muzikanti — esko-slovenské hudebni legendy Hammel,
Hladik, Varga a Collegium music zahraji v Divadle Archa ze
Turné Back To Bass spole¢ného alba z roku 1972 Zelena posta a o mésic pozdéji tu
symbolizuje Stingav Michal Prokop a Framus Five pokfti na svém tradi¢nim vano¢nim
ndvrat nejen k jeho koncertu nové nahrané album Sto rokd na cesté.
pavodnimu hudebnimu www.20 | 2.unitedislands.cz
nastroji, tedy base,
ale i k jeho hudebnim

koFeniim.

Oblibena show se
letos predstavuje
v novém pojeti.

kabaté

Tanecni predstaveni Lord of the Dance zveda na celém svété divaky ze sedadel uz
Sestnactym rokem. Show, s niZ se na podzim ,,Lordi vraceji na ¢eska pddia, dostala
erstvy kabat: nové kostymy, choreografii, vylepSenou scénu, nova svétla, LED projekci...
Co se viak neméni, je fantasticky pribéh Dobra a Zla v nadherné pohadkové scenerii,
precizni tanecni vykony desitek tanecnik(i v sélovych vystupech i v nezaménitelnych
tanecnich formacich, které irsky tanec proslavily po celém svété a z Lord of the Dance
ucinily Zivouci legendu. Tajemstvi jejich Gspéchu spociva i v tom, Ze oslovuije Siroké
publikum bez ohledu na v&k, pohlavi nebo kulturni zizemi. Ceské turné zapoéne
vystoupenim v brnénské Kajot Arené& 29. fijna, nasleduji Pardubice, Usti nad Labem

a Plze. Néavstévnici prazské O, areny budou mit moZnost vychutnat si slavné irské
tanecniky 7. listopadu.

29. #jna Brno, 30. Fjna Pardubice, 31. #iina Usti nad Labem, 2. listopadu Plzef, 7. listopadu Praha
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Text Pavlina Zelnickova Fotografie archiv

Anna Netrebko: Jolanta

Prazsky Obecni diim v listopadu pohosti temné sametovy hlas ruské sopranistky Anny Netrebko,
jedné z nejvyznamné;jSich svétovych interpretek operni hudby mladsi generace. Kritici o ni tvrdi,
Ze je ,,zpivajici Audrey Hepburn a ma naprosto vSechno: hlas neslychané Eistoty, Siroky tonalni

a vyrazovy rejstiik, predstavivost, divtip a Sarm — v§e umocnéné svym charismatem, které vam
nedovoli spustit z ni o¢i“. Pro uklize¢ku petrohradského Mariinského divadla pFisel Zivotni zlom
v roce 1993, kdy na mistni scéné vyhrala pévecky konkurz a ziskala angazma. Pak jiZ nasledoval
strmy kariérni vzestup, zejména coby predstavitelky roli pévecké techniky belcanto.V roce 2002
debutovala v Metropolitni opere v New Yorku, nasledoval Salzburg, Covent Garden v Londyné,
Videniska statni opera...V roce 2007 ji ¢asopis TIME zaradil na svij seznam 100 nejvlivnéjSich

svétovych osobnosti. Ve Smetanové sini vystoupi s koncertnim provedenim Cajkovského Jolanty.
Foto: Dario Acosta

23. listopadu, Obecni diim, Praha

Cisarav Diirer —
Diirertiv cisar

Mate radi stfedovéké a renesanéni uméni? A uz jste letos byli ve
Vidni? Zkuste navstivit videfiské muzeum Albertina prezentujici
jedine¢nd umélecka dila od |5. stoleti po soucasnost. Albertina ve
svych expozicich spojuje atmosféru cisafstvi s mistrovskymi dily
velkého uméni. Rada z nich vznikla na pocest a pamétku cisai‘e
Maxmilidna I. Patfi mezi né prace Albrechta Diirera, ale také
mimoradny Triumfalni privod Albrechta Altdorfera a jeho dilny,
ktery bude tvofit jadro vystavy Cisai* Maxmilian I. (1459—-1519)

a uméni diirerovské epochy. Z pivodné 109 velkoformatovych

arch( pergamenu s pestrobarevnymi zobrazenimi jezdc(,
L. \ y

Letos poprvé je ‘ velkolepych vozii a lancknecht( zUstaly v Albertin& archy 49 aZ
souéasti Designbloku

slcvch . 109 a sestaveny jako vlys tvori fresku dlouhou pres 54 metru.
prezentace italskyc

interiérovich i médnich t Cisar Maxmilian I. byl od 19. stoleti nazyvan ,,poslednim rytifem®,

Interierovych I modnic % . . , ., , . , ,
ererovye ignblok ) prestoZe stal u pocatku evropské obrody rytiFstvi, ktera byla

navrhara a firem -

Italian Design Week 12 typickd honosnymi turnaji a skvostnou rytiskou zbroji. Vedle

jinych okruhli a témat predstavuje vystava také tento aspekt
° uméni z doby Maxmiliana s etnymi priklady z vlastni sbirky
D e S l gnbl()]{ 2 O 1 2 doplnénymi vyznamnymi zapijckami z mezinarodnich muzei.
[4.zdri 2012 — 6.ledna 201 3, www.albertina.at
Prvni fijnovy tyden nabidne obyvateliim a nav§tévnikim Prahy Fadu prezentaci,
vystav a prehlidek prednich €eskych a zahrani¢nich designérd, vyrobcti designu
a médnich navrhard. 14. roénik Designbloku s podtitulem Prague Design and
Fashion Week, porddany za generalni podpory Ceské spofitelny, vy&lenil pondéli
pro média a odborniky, od Utery jsou akce pFistupné verejnosti. Jejich soucasti bude
Designblok Fashion Week v kostele sv.Simona a Judy v Dusni ulici a také, letos
poprvé, prezentace italskych interiérovych i médnich navrhara a firem — Italian
Design Week zaplni druhé patro hlavniho Superstudia Kafkdv diim. Mimoto se zde Videiiské muzeum
mohou milovnici bytového designu pokochat prezentacemi z oblasti nabytku Albertina ve svych
a bydleni prednich €eskych i zahrani¢nich znaéek. Druhé Superstudio, Clam-Gallastiv expozicich spojuje
paldc v Husov& ulici 20, pohosti expozici v&novanou tématu vzacnosti, Femesla atmosféru cisaPstvi
s mistrovskymi
dily velkého uméni.

a luxusu v soucasném svété v podobé prezentaci studii a firem zamérenych na

manufakturni nebo rucni vyrobu. Ve stejném namétu bude i hlavni vystava s nazvem N
Rada z nich, i prace

Albrechta Diirera,
vznikla na poéest

Klenotnice. Letos nové oteviené Openstudio ve Sporkové palaci ponese podtitul
Laborator souc¢asného designu.Tady miiZete obdivovat $perky, médu, designérské

prototypy, koncepty a studie zejména mladych umélc( a Skolnich ateliérd. a pamitku cisafe

| =7. Fijna, www.designblok.cz Maxmiliana I.
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ZEPTALI [SME SE

Cesky pojistny trh

Snaha zrovnopravnit pojistky mezi obé€ma pohlavimi mdze
postaveni Zen paradoxné zhorsit. Pro pojistovny bude totiz

obtizngjsi odhadnout riziko, proti némuz sve klienty pojistuy,

rr

rika predseda priedstavenstva a generalni feditel Pojistovny
Ceske sporitelny, a. s, Vienna Insurance Group, Petr Zapletal.

Text FrantiSek Masek, Hospodarské noviny Fotografie Ale§ Fremut

Zména je vysledkem dohody mezi $éfy dvou
velkych rakouskych finanénich skupinVIG a Erste
Group o tom, Ze se kazda zaméFi na svoji ¢ast
byznysu. Erste na jejim zakladé prodala veskeré své
pojistovny skupiné VIG a uzaviela smlouvu vedouci
k dlouhodobé spolupraci mezi obéma spole¢nostmi.
Vienna Insurance Group je na materském rakouském
trhu zastoupena tiemi pojistovnami. Celosvétové
tento koncern zasahuje do 25 zemi, zejména
vychodni a jihovychodni Evropy.V Ceské republice
patii do finanéni skupiny VIG vedle Pojistovny Ceské
spofitelny také Kooperativa a Ceska podnikatelska
pojistovna.

Pro nas se zménil predevsim styl spoluprace

s Ceskou spofitelnou. Jiz nejsme v poxzici jeji dcefiné
firmy, ale jeji smluvni partner. Obé strany si na
takovyto vztah zvykaji a spoluprace se dafi.

Jeji projevy sleduiji ve dvou rovinach. Prvni je ochota
klientd uzavirat pojisténi.V tomto sméru nepozoruji
vyraznou zménu chovani. Cesti klienti zatim nejsou
tak dobfe pojisténi jako sousedé ze zapadnich

zemi ani co do poctu pojistek, ani co do vyse
Castek, na které jsou pojisténi. Potencial na ceském
trhu je stéle veliky. Druhou rovinou je investovani
nasich rezery, jichZ spravujeme v ramci Zivotnich

33

pojistek znaény objem. Starosti nam proto délaji
poklesy kapitalovych trhi a nizké Grokové sazby,

jez jsou primym dusledkem finanéni krize. Klientdm
garantujeme zhodnoceni na desitky let dopredu.
Urokové sazby, za n&z investujeme nase rezervy,
ovsem na Ceském trhu radikalné poklesly, byt ne

v takové mite jako v Némecku, kde maji nékteré
kratkodobé statni dluhopisy dokonce zaporny vynos.
To v praxi znameng, Ze investori dokonce plati za to,
Ze si mohou penize bezpecné uschovat.

Tuto regulaci bych nenazval nevhodnou, ale urcité
neefektivni. Nejvétsi zasah predstavuje zavedeni
smérnice Evropské unie Solvency Il, jejimz cilem

je upravit pravidla pro Fizeni rizik v pojistovnictvi

a ochranit tak pojistovny pred krizovym vyvojem,
jaky jsme zaZili napriklad v bankovnim sektoru

v nedavnych letech. Problém regulace pojistovnictvi
spodiva v jeji sloZitosti a obtizném zavadéni. Za
téchto okolnosti nam sice umoZziuje dobre Fidit
znama rizika, ale ze zkuSenosti vime, Ze nejvétsim
rizikem je vzdy to, které prichazi z naprosto necekané
strany. A obavam se, Ze smérnice Solvency Il nas pred
podobnymi chybami dostatecné neochrani.

Co se tyka produktové nabidky, za Rakouskem
ani Némeckem nezaostavame. Pojistny trh se
u nas vyvijel pozdéji nez u zapadnich sousedd,

a pojistovny tak mély moznost vzit si z okolnich trha

pouceni. Zaroveii jsme jiz méli také dostatek ¢asu

k tomu, abychom dokazali vytvorit nasim klientdm

tu nejlepsi nabidku. Rozdil ale vidim v jiz zminéném
nedostatecném vyuZiti nabidky. Havarijni pojistky
uzavira napriklad stale jen malé procento majiteld aut.
A to nehovorim o Zivotnim pojisténi.

Podle rozhodnuti Evropského soudu se pojistky od
statisticky se Zeny doZivaji vy3siho véku, takze
doposud byly jejich pojistky kryjici napfiklad riziko
smrti vyhodnéjsi nez u muzu. Pojistovnam to brani
takzvané segmentovat klienty, tedy vytvorit nabidku
pro urcitou skupinu klient(i za co nejvyhodnéjsich
podminek. Vezmeme-li v tvahu napriklad pojistky pro
pripad smrti, toto pojisténi bude ve vétsiné pripadd
pro Zeny drazsi.

Toto opatieni mliZe postaveni spotiebitelli
odhadnout riziko, které pojistuji — napriklad tim, Ze
nebude zpocatku zi'ejmé, jaky pomér Zen a muzi
si novou pojistku uzavie —, a tuto nejistotu budou
kryt vyssi cenou minimalné po dobu, dokud se trh
neustdli. To mdZe mit samoziejmé negativni vliv na
zajem o pojisténi.



* Praha 5 - Gabor Shop OC Novy Smichov * Praha 4 - Gabor Shop Arkady Pankréac * Praha 3, Gabor Shop OC Flora *
* Praha 1 - Gabor Shop in Shop OD Kotva (2.patro), nam. Republiky * Praha 1 - ALIGATOR - Narodni trida 38

Obuv Gabor miiZete zakoupit také v prodejnach Bata.

www.gabor.de



T 800 1 VOLVO (800 186 586)

Kombinovan

4 spotfeba aem

ise CO,: 37 1/100 km, 94-129 g/km.

)
-/

Konecné auto stejné vyjimecné, jako jste vy. Zbrusu novy luxusni
hatchback Volvo V40. Dokaze vas upozornit na osoby
v kontaktnim dosahu vozu a spolu s airbagy pro chodce vam
pomuze zajistit jejich bezpecnost. Jeho preplhiovany motor je
jednoznacné natolik efektivni, Ze si toho vSimne nejen vase
noha na pedalu plynu. A emise? Jen 94 g CO,, jedna z nejlepsich
hodnot ve své tfidé. Nic obyCejného v ném neobjevite. Jste
jedinecni, vas vuz by mel byt také.

JEDINECNE JAKO VY

PREDSTAVUJE SE ZBRUSU NUVE VOLVO V40
JE TO 0 VAS

CENA VCETNE DPH 0D 590 000 KC
VOLVOCARS.(Z




